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Ðåçþìå
•ÔÃÓÏ «ÏÎ «ÓÎÌÇ» – ñîâðåìåííîå íàóêîåìêîå ïðîèçâîäñòâî – ëèäåð ïî 

ïðîèçâîäñòâó îïòèêî-ýëåêòðîííûõ ñèñòåì è êîìïëåêñîâ âîåííîãî è ãðàæäàíñêîãî 
íàçíà÷åíèÿ.

•Ñîáñòâåííîå Öåíòðàëüíîå êîíñòðóêòîðñêîå áþðî îáåñïå÷èëî ÔÃÓÏ «ÏÎ «ÓÎÌÇ» 
ìîíîïîëüíîå ïîëîæåíèå ðàçðàáîò÷èêà è ïðîèçâîäèòåëÿ îïòèêî-ýëåêòðîííûõ 
êîìïëåêñîâ âîåííîãî íàçíà÷åíèÿ íà òåððèòîðèè Ðîññèè è ñòðàí ÑÍÃ.

•Ñîçäàííûå êîðïîðàòèâíàÿ èíôîðìàöèîííàÿ ñèñòåìà è ñèñòåìà ìåíåäæìåíòà 
êà÷åñòâà, ñåðòèôèöèðîâàííûå â ñîîòâåòñòâèè ñî ñòàíäàðòîì ISO 9001, ïîçâîëÿþò 
ïðåäïðèÿòèþ óñïåøíî êîíòðîëèðîâàòü ñåáåñòîèìîñòü, òîâàðíî-ìàòåðèàëüíûå è 
ôèíàíñîâûå ïîòîêè. 

•Ïðîèçâîäñòâî è ïðîäàæà âîåííîé ïðîäóêöèè ÿâëÿåòñÿ îñíîâíûì âèäîì 
äåÿòåëüíîñòè ÔÃÓÏ «ÏÎ «ÓÎÌÇ», äîëÿ â îáùåì îáúåìå ïî èòîãàì 2006 ãîäà 
ñîñòàâèëà 54.2%.

•Îáùèé îáúåì ïîñòàâîê ðîññèéñêîãî âîîðóæåíèÿ è âîåííîé òåõíèêè ñîñòàâèë â 
2006 ãîäó USD 15.6 ìëðä., 42% ïðèøëîñü íà ýêñïîðòíûå ïîñòàâêè. Â äàëüíåéøåì 
îæèäàåòñÿ çíà÷èòåëüíûé ðîñò ïðîäàæ íà âíåøíåì ðûíêå è óâåëè÷åíèå îáúåìà 
ãîñçàêóïîê. 

•Îñíîâíûìè çàêàç÷èêàìè âîåííîé òåõíèêè âûñòóïàþò Êèòàé è Èíäèÿ. Îäíàêî, 
çàâîä ðàñøèðÿåò ãåîãðàôè÷åñêóþ íàïðàâëåííîñòü è àññîðòèìåíò ïîñòàâëÿåìîé 
ïðîäóêöèè. 

•Â ñôåðå ãðàæäàíñêîãî ïðèáîðîñòðîåíèÿ ÔÃÓÏ «ÏÎ «ÓÎÌÇ» ðàçâèâàåò 
íàïðàâëåíèÿ ïî ðàçðàáîòêå è ïðîèçâîäñòâó ìåäèöèíñêîé òåõíèêè, ãåîäåçè÷åñêèõ 
ïðèáîðîâ, ñâåòîòåõíè÷åñêîé àïïàðàòóðû è ñèñòåì îïòè÷åñêîãî íàáëþäåíèÿ. 
Îáúåì âûðó÷êè ïî äàííîìó íàïðàâëåíèþ â 2006 ãîäó ñîñòàâèë ñîîòâåòñòâåííî 
281 ìëí. ðóá., 169 ìëí. ðóá. è 114 ìëí. ðóá. Óñòîé÷èâûé ðîñò ïðîäàæ îáåñïå÷åí 
âûñîêîé êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòüþ, ðàçâèòîé ôèëèàëüíîé ñåòüþ è àêòèâíîé 
èííîâàöèîííîé ïîëèòèêîé ïðåäïðèÿòèÿ.

•Îáùèé îáúåì çàêëþ÷åííûõ ïðåäïðèÿòèåì êîíòðàêòîâ ïî ñîñòîÿíèþ íà 01.05.2007 
ñîñòàâëÿåò 6.3 ìëðä. ðóá. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ïðîãðàììà 2008 ãîäà îáåñïå÷åíà 
íà 30%, ïðè 100% îáåñïå÷åííîñòè 2007ã.

•Îæèäàåòñÿ ðîñò âûðó÷êè ïî ëèíèè âîåííî-òåõíè÷åñêîãî ñîòðóäíè÷åñòâà (ÂÒÑ) 
â ÷àñòè ïðîäàæè çàïàñíûõ ÷àñòåé è âñïîìîãàòåëüíîãî îáîðóäîâàíèÿ, ðåìîíòà 
è ñåðâèñíîãî îáñëóæèâàíèÿ ðàíåå ïîñòàâëåííûõ èçäåëèé âîåííîé òåõíèêè, ÷òî 
ïîäòâåðæäàåòñÿ îáúåìîì óæå çàêëþ÷åííûõ (USD 19.5 ìëí.) è íàõîäÿùèõñÿ â 
ïîñëåäíåé ñòàäèè ñîãëàñîâàíèÿ (USD 19.2 ìëí.) êîíòðàêòîâ.

•Âûðó÷êà â 2006 ãîäó âûðîñëà íà 10% ïî ñðàâíåíèþ ñ óðîâíåì 2005 ãîäà è 
äîñòèãëà 2.9 ìëðä. ðóá. Äåÿòåëüíîñòü ÔÃÓÏ «ÏÎ «ÓÎÌÇ» õàðàêòåðèçóåòñÿ 
âûñîêèìè ïîêàçàòåëÿìè âàëîâîé ðåíòàáåëüíîñòè è ðåíòàáåëüíîñòè EBITDA: 
34.5% è 13.6%, ñîîòâåòñòâåííî. 

•Â áëèæàéøèå ãîäû îæèäàåòñÿ çíà÷èòåëüíûé ðîñò âûðó÷êè (30.6% äî 2009 
ãîäà â ñðåäíåãîäîâîì èñ÷èñëåíèè), ïðè ñîõðàíåíèè âûñîêèõ ïîêàçàòåëåé 
ðåíòàáåëüíîñòè EBITDA, óæå â 2008 ãîäó EBITDA ñîñòàâèò áîëåå 500 ìëí. ðóáëåé.

•Óðîâåíü äîëãîâîé íàãðóçêè ÔÃÓÏ «ÏÎ «ÓÎÌÇ» ÿâëÿåòñÿ íåñêîëüêî ïîâûøåííûì, 
÷òî ÿâëÿåòñÿ ñëåäñòâèåì íåäîñòàòî÷íîñòè îáîðîòíûõ ñðåäñòâ. Îäíàêî, âûñîêèå 
ïîêàçàòåëè ðåíòàáåëüíîñòè ïîçâîëÿþò ãîâîðèòü î äîïîëíèòåëüíûõ âîçìîæíîñòÿõ 
çàèìñòâîâàíèÿ.

•Îñíîâíóþ ÷àñòü ïîñòóïëåíèé îò ïðåäïîëàãàåìîãî îáëèãàöèîííîãî çàéìà 
ïëàíèðóåòñÿ íàïðàâèòü íà ðåñòðóêòóðèçàöèþ çàäîëæåííîñòè. Ïî èòîãàì 2007 
ãîäà ôèíàíñîâûé äîëã âûðàñòåò íà 9.1%, à ñîîòíîøåíèå äîëã/EBITDA ê 2008 ãîäó 
ñíèçèòñÿ äî 3.50õ.

Òàáëèöà 1. Ôèíàíñîâûå ïîêàçàòåëè 
ÔÃÓÏ «ÏÎ «ÓÎÌÇ», 2003-2008Ïãã., ìëí. ðóá.

Äèàãðàììà 1. Îáúåì ðåàëèçàöèè ðîññèéñêîãî ÂÏÊ, 
USD ìëðä.

Èñòî÷íèê: Öåíòð ÀÑÒ, Ìèíôèí ÐÔ, ÎÀÎ ÀÊÁ «ÐÎÑÁÀÍÊ»

Äèàãðàììà 2. Çíà÷åíèå âûðó÷êè è EBITDA 
ÔÃÓÏ «ÏÎ «ÓÎÌÇ», ìëí. ðóá.

Èñòî÷íèê: ÔÃÓÏ «ÏÎ «ÓÎÌÇ», ÎÀÎ ÀÊÁ «ÐÎÑÁÀÍÊ»

Èñòî÷íèê: ÔÃÓÏ «ÏÎ «ÓÎÌÇ», ÎÀÎ ÀÊÁ «ÐÎÑÁÀÍÊ»

2003 2004 2005 2006 2007Ï 2008Ï

Àêòèâû 2 577 3 202 3 883 4 624 4 975 5 131

Ñ. Ñðåäñòâà 1 210 1 241 1 260 1 292 1 349 1 469

Äîëã 782 1 208 1 624 1 700 1 855 1 905

 êðàòê. 362 748 842 562 - -

 äîëã. 420 460 782 1 138 - -

Âûðó÷êà 2 372 2 135 2 613 2 886 3 883 4 926

Â. Ïðèáûëü 970 860 929 995 1 262 1 601

EBITDA 254 293 336 392 430 545

Â. Ðåíò. 40.9% 40.3% 35.5% 34.5% 32.5% 32.5%

Ðåíò. EBITDA 10.7% 13.7% 12.9% 13.6% 11.1% 11.1%

Íåçàâèñèìûå ýêñïîðòåðû

ÔÃÓÏ «Ðîñîáîðîíýêñïîðò»

Ãîñóäàðñòâåííûé çàêàç

`07Ï`06`05`04`03

17.8

15.6

12.8

11.110.6

11%

7%

7%
6%3%

34%
34%

41%
46%48% 55%58%

52%
48%49%

Âûðó÷êà

`08Ï`07Ï`06`05`04`03

4 926

3 883

2 886
2 613

2 135
2 372

254 293 336 392 430
545

EBITDA



Ìàé, 2007 4

ÔÃÓÏ «ÏÎ «ÓÎÌÇ» –
ëèäåð îòðàñëè îïòè÷åñêîãî ïðèáîðîñòðîåíèÿ

Îáëèãàöèîííûé çàåì — 1 000 000 000 ðóáëåé

Ñòðóêòóðà è ïàðàìåòðû çàéìà
Öåëü çàéìà: áîëåå 60% ïðèâëå÷åííûõ ñðåäñòâ îò ðàçìåùåíèÿ îáëèãàöèé 
ïëàíèðóåòñÿ èñïîëüçîâàòü äëÿ çàìåùåíèÿ ñðåäíåñðî÷íîé çàäîëæåííîñòè ïî 
êðåäèòàì ïåðåä êîììåð÷åñêèìè áàíêàìè. 

•Ýìèòåíò: ÔÃÓÏ «ÏÎ «ÓÎÌÇ»

•Îáúåì âûïóñêà: 1 000 000 000 ðóáëåé, 

•Ñðîê îáðàùåíèÿ: 3 ãîäà

•Îôåðòà: 1.5 ãîäà

•Äëèòåëüíîñòü êóïîííîãî ïåðèîäà: 182 äíÿ

•Îïðåäåëåíèå ñòàâîê êóïîíîâ: 1-é – ïî èòîãàì êîíêóðñà ïðè ðàçìåùåíèè 
2-3-é – ðàâíû ïåðâîìó; 4-6-é – îïðåäåëÿþòñÿ ýìèòåíòîì

•Îðãàíèçàòîð, Àíäåððàéòåð, Ïëàòåæíûé àãåíò: ÎÀÎ ÀÊÁ «ÐÎÑÁÀÍÊ»

Äèàãðàììà 3. Ñòðóêòóðà çàéìà

Èíâåñòîðû

Îáëèãàöèè

Äåíåæíûå ñðåäñòâà
1 ìëðä. ðóá.

Ýìèòåíò
ÔÃÓÏ «ÏÎ «ÓÎÌÇ»

Èñòî÷íèê: ÎÀÎ ÀÊÁ «ÐÎÑÁÀÍÊ»

Âûáðàííàÿ ñòðóêòóðà çàéìà ïîçâîëèò îáåñïå÷èòü ìàêñèìàëüíóþ ïðîçðà÷íîñòü è 
ïðèâëåêàòåëüíîñòü âûïóñêà äëÿ èíâåñòîðîâ, à òàêæå íàèáîëåå ïîëíî è àäåêâàòíî 
îöåíèòü èìåþùèåñÿ ñòðóêòóðíûå ðèñêè â ðàìêàõ òðàíçàêöèè. Ýìèòåíòîì ÿâëÿåòñÿ 
Ôåäåðàëüíîå ãîñóäàðñòâåííîå óíèòàðíîå ïðåäïðèÿòèå «Ïðîèçâîäñòâåííîå 
îáúåäèíåíèå «Óðàëüñêèé îïòèêî-ìåõàíè÷åñêèé çàâîä» èìåíè Ý.Ñ. ßëàìîâà»

Îáúåì 1 ìëðä. ðóá. äîñòàòî÷åí äëÿ âîçíèêíîâåíèÿ ëèêâèäíîãî âòîðè÷íîãî 
ðûíêà ïåðâîãî âûïóñêà îáëèãàöèé ÔÃÓÏ «ÏÎ «ÓÎÌÇ», â òî æå âðåìÿ îáëèãàöèè 
ïðåäîñòàâëÿþò äîïîëíèòåëüíóþ âîçìîæíîñòü äëÿ äèâåðñèôèêàöèè ïîðòôåëåé 
èíâåñòîðîâ, îðèåíòèðóþùèõñÿ íà áóìàãè ýìèòåíòîâ, äåÿòåëüíîñòü êîòîðûõ 
ñâÿçàíà ñ ýêñïîðòíûìè ïîñòàâêàìè ðîññèéñêîãî âîîðóæåíèÿ è âîåííîé òåõíèêè.

Ïðåèìóùåñòâî âûïóñêà: 
ïðÿìûå îáÿçàòåëüñòâà
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Èñòîðèÿ ðàçâèòèÿ ÔÃÓÏ «ÏÎ «ÓÎÌÇ»
Ôåäåðàëüíîå ãîñóäàðñòâåííîå óíèòàðíîå ïðåäïðèÿòèå «Ïðîèçâîäñòâåííîå 
îáúåäèíåíèå «Óðàëüñêèé îïòèêî-ìåõàíè÷åñêèé çàâîä» èìåíè Ý.Ñ. ßëàìîâà» 
(ÔÃÓÏ «ÏÎ «ÓÎÌÇ») íàõîäèòñÿ â âåäîìñòâåííîì ïîä÷èíåíèè Ôåäåðàëüíîãî 
àãåíòñòâà ïî ïðîìûøëåííîñòè è ÿâëÿåòñÿ êîììåð÷åñêîé îðãàíèçàöèåé. 
Ïîëíîìî÷èÿ ñîáñòâåííèêà èìóùåñòâà Ïðåäïðèÿòèÿ îñóùåñòâëÿþò Ôåäåðàëüíîå 
àãåíòñòâî ïî ïðîìûøëåííîñòè è Ôåäåðàëüíîå àãåíòñòâî ïî óïðàâëåíèþ 
ôåäåðàëüíûì èìóùåñòâîì.

ÔÃÓÏ «ÏÎ «ÓÎÌÇ» âõîäèò â ÷èñëî âåäóùèõ ïðåäïðèÿòèé ðîññèéñêîãî îáîðîííî-
ïðîìûøëåííîãî êîìïëåêñà ïî ðàçðàáîòêå è ïðîèçâîäñòâó îïòèêî-ýëåêòðîííûõ 
ñèñòåì è êîìïëåêñîâ âîåííîãî è ãðàæäàíñêîãî íàçíà÷åíèÿ. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ 
ÔÃÓÏ «ÏÎ «ÓÎÌÇ» ïðîèçâîäèò âûñîêîòåõíîëîãè÷íóþ ïðîäóêöèþ äëÿ àâèàöèè, 
âîåííî-ìîðñêîãî ôëîòà è ñóõîïóòíûõ âîéñê. Èçäåëèÿ çàâîäà âõîäÿò â ñîñòàâ 
áîðòîâîãî ðàäèîýëåêòðîííîãî îáîðóäîâàíèÿ ñàìîëåòîâ è âåðòîëåòîâ. Â ñôåðå 
ãðàæäàíñêîãî ïðèáîðîñòðîåíèÿ ÔÃÓÏ «ÏÎ «ÓÎÌÇ» ðàçâèâàåò íåñêîëüêî êðóïíûõ 
íàïðàâëåíèé ïî ðàçðàáîòêå è ïðîèçâîäñòâó ñèñòåì îïòè÷åñêîãî íàáëþäåíèÿ, 
ãåîäåçè÷åñêèõ ïðèáîðîâ, ìåäèöèíñêîé òåõíèêè, ñâåòîòåõíè÷åñêîé àïïàðàòóðû.

Èñòîðèÿ çàâîäà íà÷àëàñü â Ìîñêâå â 1850 ãîäó, êîãäà ãåðìàíñêèé êîììåðñàíò 
Òåîäîð Øâàáå îñíîâàë ñîáñòâåííîå îïòè÷åñêîå ïðîèçâîäñòâî – «çàâåäåíèå 
«Ô. Øâàáå» ïî ïðîäàæå è ïðîèçâîäñòâó ãåîäåçè÷åñêèõ èíñòðóìåíòîâ, îïòè÷åñêèõ 
ïðèíàäëåæíîñòåé, ìåäèöèíñêîãî îáîðóäîâàíèÿ.

Ïîñëå ðåâîëþöèè, â îêòÿáðå 1919 ãîäà, ôèðìà Øâàáå, ê òîìó âðåìåíè ÀÎ 
«Ãåîôèçèêà», áûëà íàöèîíàëèçèðîâàíà è ïðåîáðàçîâàíà â çàâîä «Ãåîôèçèêà», 
âûïóñêàþùèé ãåîäåçè÷åñêóþ ïðîäóêöèþ, ñïåöèàëüíóþ îïòèêó è ìèêðîñêîïû.

Ñ 1937 ãîäà «Ãåîôèçèêà» ñòàíîâèòñÿ îáîðîííûì ïðåäïðèÿòèåì – çàâîäîì ¹ 217

Â íà÷àëå âòîðîé ìèðîâîé âîéíû, 7 îêòÿáðÿ 1941 ãîäà, Ãîñóäàðñòâåííûé Êîìèòåò 
îáîðîíû ÑÑÑÐ ïðèíèìàåò ðåøåíèå îá ýâàêóàöèè çàâîäà ¹ 217 â Ñâåðäëîâñê. Ïî 
îêîí÷àíèþ âîéíû – â íà÷àëå 1946 ãîäà, çàâîäó ïðåäîñòàâëÿþòñÿ íîâûå ïëîùàäè, 
íà÷èíàþòñÿ ñòðîèòåëüñòâî è ðåêîíñòðóêöèÿ öåõîâ.

Â 90-å ãîäû ïðåäïðèÿòèå ðàçâèâàåò ïðîèçâîäñòâî ìåäèöèíñêîé òåõíèêè. 
ÔÃÓÏ «ÏÎ «ÓÎÌÇ» ñäåëàëî ñòàâêó íà èíòåãðàöèþ â ìèðîâóþ ýêîíîìèêó, 
è â êà÷åñòâå ïðèîðèòåòíîãî ïðîåêòà âûáðàë ïðîèçâîäñòâî íåîíàòàëüíîãî 
îáîðóäîâàíèÿ.

Â 1990-1997 ãîäàõ ÔÃÓÏ «ÏÎ «ÓÎÌÇ» ðàçâèâàåò ôèëèàëüíî-ñáûòîâóþ ñåòü, 
íà÷èíàåòñÿ ðàáîòà íàä ïîëó÷åíèåì ëèöåíçèè, äàþùåé ïðàâî íà ïðîäàæó çàïàñíûõ 
÷àñòåé è âñïîìîãàòåëüíîãî îáîðóäîâàíèÿ, ïðîâåäåíèå ðåìîíòà è ñåðâèñíîãî 
îáñëóæèâàíèÿ ðàíåå ïîñòàâëåííûõ èçäåëèé âîåííîé òåõíèêè.

Â 1999 ãîäó â ðåçóëüòàòå ðåîðãàíèçàöèè îáðàçîâàíî Ôåäåðàëüíîå 
ãîñóäàðñòâåííîå óíèòàðíîå ïðåäïðèÿòèå «Ïðîèçâîäñòâåííîå îáúåäèíåíèå 
«Óðàëüñêèé îïòèêî-ìåõàíè÷åñêèé çàâîä», íàõîäÿùååñÿ â âåäåíèè Ðîññèéñêîãî 
àãåíòñòâà ïî îáû÷íûì âîîðóæåíèÿì.

2006 ãîä – çàâîä ïåðåèìåíîâàí â Ôåäåðàëüíîå ãîñóäàðñòâåííîå óíèòàðíîå 
ïðåäïðèÿòèå «Ïðîèçâîäñòâåííîå îáúåäèíåíèå «Óðàëüñêèé îïòèêî-ìåõàíè÷åñêèé 
çàâîä» èìåíè Ý.Ñ. ßëàìîâà».

Âåäóùåå ïðåäïðèÿòèå 
ðîññèéñêîãî ÎÏÊ

Ñ áîëåå ÷åì ïîëóòîðàâåêîâîé 
èñòîðèåé
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Êîðïîðàòèâíîå óïðàâëåíèå
Ôåäåðàëüíîå ãîñóäàðñòâåííîå óíèòàðíîå ïðåäïðèÿòèå «Ïðîèçâîäñòâåííîå 
îáúåäèíåíèå «Óðàëüñêèé îïòèêî-ìåõàíè÷åñêèé çàâîä» èìåíè Ý.Ñ. ßëàìîâà» 
âîçãëàâëÿåò ãåíåðàëüíûé äèðåêòîð, íàçíà÷àåìûé íà äîëæíîñòü ïðèêàçîì 
ðóêîâîäèòåëÿ Ôåäåðàëüíîãî àãåíòñòâà ïî ïðîìûøëåííîñòè.

Äëÿ ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé ïî âàæíåéøèì âîïðîñàì ïðîèçâîäñòâåííîé, ôèíàíñîâî-
õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè, âûðàáîòêè ñòðàòåãèè è ïîëèòèêè ïðåäïðèÿòèÿ 
ãåíåðàëüíûì äèðåêòîðîì ñîçäàí Ñîâåò ðóêîâîäèòåëåé. ×ëåíàìè Ñîâåòà 
ðóêîâîäèòåëåé ÿâëÿþòñÿ Çàìåñòèòåëè ãåíåðàëüíîãî äèðåêòîðà ïî íàïðàâëåíèÿì, 
íà÷àëüíèêè óïðàâëåíèé è äåïàðòàìåíòîâ.
Òàáëèöà 2. Êëþ÷åâûå ÷ëåíû Ñîâåòà ðóêîâîäèòåëåé ÔÃÓÏ «ÏÎ «ÓÎÌÇ»

ÔÈÎ / äîëæíîñòü Áèîãðàôèÿ Íàãðàäû Ðàáîòà â ÔÃÓÏ «ÏÎ «ÓÎÌÇ»
Ìàêñèí Ñåðãåé 
Âàëåðüåâè÷

Ãåíåðàëüíûé äèðåêòîð 
(Ðóêîâîäèòåëü)

Ãîä ðîæäåíèÿ: 1967

Îáðàçîâàíèå: ÓÏÈ, 
èíæåíåð-ýêîíîìèñò, 
2001

Ïî÷åòíûé 
ìàøèíîñòðîèòåëü

Íà ïðåäïðèÿòèè ñ 1990ã.

1994ã. Çàì. ãåíåðàëüíîãî äèðåêòîðà – íà÷àëüíèê 
óïðàâëåíèÿ ïî ôèíàíñàì, ñáûòó è ñåðâèñíîìó 
îáñëóæèâàíèþ

2001ã. Ïåðâûé çàìåñòèòåëü ãåíåðàëüíîãî äèðåêòîðà – 
íà÷àëüíèê óïðàâëåíèÿ ïî ýêîíîìèêå è ôèíàíñàì

2005ã. Ãåíåðàëüíûé äèðåêòîð ÔÃÓÏ «ÏÎ «ÓÎÌÇ»
Ðàññîõèí Âàñèëèé 
Àíäðååâè÷

Ïåðâûé çàìåñòèòåëü 
ãåíåðàëüíîãî äèðåêòîðà 
ïî ïðîèçâîäñòâó è 
òåõíè÷åñêèì âîïðîñàì

Ãîä ðîæäåíèÿ: 1956

Îáðàçîâàíèå: ÓÏÈ, 
èíæåíåð-ìåõàíèê, 
1978

Çàñëóæåííûé 
ìàøèíîñòðîèòåëü ÐÔ

Íà ïðåäïðèÿòèè ñ 1978ã.

1989ã. Çàì. ãëàâíîãî òåõíîëîãà, íà÷àëüíèêà îòäåëà 

1991ã. Çàì. íà÷àëüíèêà ÏÒÊ ïî òåõíè÷åñêîé ÷àñòè 

1993ã. Çàì. ãëàâíîãî èíæåíåðà

1995ã. Çàì. òåõíè÷åñêîãî äèðåêòîðà ïî óïðàâëåíèþ 
êà÷åñòâîì, íà÷àëüíèê óïðàâëåíèÿ êà÷åñòâîì

2005ã. 1-ûé çàì. ãåíåðàëüíîãî äèðåêòîðà ïî 
ïðîèçâîäñòâó è òåõíè÷åñêèì âîïðîñàì

Ðàêîâè÷ Íèêîëàé 
Ñòåïàíîâè÷ 

Íà÷àëüíèê ÖÊÁ

Ãîä ðîæäåíèÿ: 1947

Îáðàçîâàíèå: ÓÏÈ, 
èíæåíåð-ôèçèê, 1971

Ñòèïåíäèÿ Ïðåçèäåíòà 
ÐÔ

Ìåäàëü «Çà óêðåïëåíèå 
áîåâîãî ñîäðóæåñòâà»;

Îðäåí «Çíàê Ïî÷åòà»;

Ïî÷åòíûé 
ìàøèíîñòðîèòåëü;

Îðäåí Ïî÷åòà

Íà ïðåäïðèÿòèè ñ 1971ã.

1988ã. Ãëàâíûé èíæåíåð

1994ã. Íà÷àëüíèê ÖÊÁ, çàì. òåõíè÷åñêîãî äèðåêòîðà

2006ã. Íà÷àëüíèê ÖÊÁ – Ãëàâíûé êîíñòðóêòîð

×èáèçîâ Ãåííàäèé 
Ñòåïàíîâè÷ 

Çàìåñòèòåëü 
ãåíåðàëüíîãî äèðåêòîðà 
ïî ìàòåðèàëüíî-
òåõíè÷åñêîìó 
ñíàáæåíèþ

Ãîä ðîæäåíèÿ: 1947

Îáðàçîâàíèå: ÑÈÍÕ, 
ýêîíîìèñò, 1979

Íà ïðåäïðèÿòèè ñ 1980ã.

1980ã. Íà÷àëüíèê îòäåëà ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêîãî 
ñíàáæåíèÿ

1990ã. Çàì. ãåíåðàëüíîãî äèðåêòîðà ïî ÌÒÑ

Ñàìîéëîâ Âèêòîð 
Èâàíîâè÷

Çàìåñòèòåëü 
ãåíåðàëüíîãî äèðåêòîðà 
ïî ðàáîòå ñ ïåðñîíàëîì 
è ñîöèàëüíî-áûòîâûì 
âîïðîñàì

Ãîä ðîæäåíèÿ: 1957

Îáðàçîâàíèå: 
ÌÃÌÈ, èíæåíåð-
ïðîìòåïëîýíåðãåòèê, 
1980

Ïî÷åòíàÿ ãðàìîòà 
Ãóáåðíàòîðà 
Ñâåðäëîâñêîé îáëàñòè;

Ïî÷åòíàÿ ãðàìîòà 
Ìèíèñòåðñòâà 
Ïðîìûøëåííîñòè è 
ýíåðãåòèêè ÐÔ

Íà ïðåäïðèÿòèè ñ 1980ã.

2000ã. Çàì. íà÷àëüíèêà óïðàâëåíèÿ ïî ðàáîòå ñ 
ïåðñîíàëîì

2001ã. Ïîìîùíèê ãåíåðàëüíîãî äèðåêòîðà, íà÷àëüíèê 
óïðàâëåíèÿ ïî ñîöèàëüíî-áûòîâûì âîïðîñàì

2004ã. Çàì. ãåíåðàëüíîãî äèðåêòîðà ïî ðàáîòå ñ 
ïåðñîíàëîì è ñîöèàëüíî-áûòîâûì âîïðîñàì

Êîìàíäà ïðîôåññèîíàëüíûõ 
ìåíåäæåðîâ 
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Ýëèíñîí Âåíèàìèí 
Ñîëîìîíîâè÷

Çàìåñòèòåëü 
ãåíåðàëüíîãî 
äèðåêòîðà ïî 
âíåøíåýêîíîìè÷åñêîé 
äåÿòåëüíîñòè è 
ïðîäàæàì ñïåöèàëüíîé 
ïðîäóêöèè

Ãîä ðîæäåíèÿ: 1942

Îáðàçîâàíèå: ×ÏÈ, 
èíæåíåð-ýëåêòðèê, 
1965

Ìåäàëü «Çà çàñëóãè â 
ñòàíäàðòèçàöèè» 

Ìåäàëü îðäåíà 
«Çà çàñëóãè ïåðåä 
Îòå÷åñòâîì» II ñòåïåíè 

Ìåäàëü «Âåòåðàí 
òðóäà»

Ìåäàëü ÂÄÍÕ ÑÑÑÐ

Ìåäàëü «Çà òðóäîâóþ 
äîáëåñòü»

Ïî÷åòíûé ðàáîòíèê 
ïðîìûøëåííîñòè 
âîîðóæåíèé

Îðäåí ñâÿòîãî 
Àëåêñàíäðà Íåâñêîãî 

Ïî÷åòíûé 
ìàøèíîñòðîèòåëü

Íà ïðåäïðèÿòèè ñ 1959ã.

1986ã. Íà÷àëüíèê íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêîãî îòäåëåíèÿ

1992ã. Çàì. ãåíåðàëüíîãî äèðåêòîðà – íà÷àëüíèê 
óïðàâëåíèÿ ïî ÂÝÄ

2005ã. Çàì. ãåíåðàëüíîãî äèðåêòîðà ïî 
âíåøíåýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè è ïðîäàæàì 
ñïåöèàëüíîé ïðîäóêöèè

Êóçüìèíà Íàòàëèÿ 
Íèêîëàåâíà

Ãëàâíûé áóõãàëòåð

Ãîä ðîæäåíèÿ: 1959

Îáðàçîâàíèå: ÑÈÍÕ, 
ýêîíîìèñò, 1980

Êâàëèôèêàöèîííûé 
àòòåñòàò 
ïðîôåññèîíàëüíîãî 
áóõãàëòåðà ñ 
ïðèñâîåíèåì 
êâàëèôèêàöèè 
«Ïðîôåññèîíàëüíûé 
áóõãàëòåð – ãëàâíûé 
áóõãàëòåð, áóõãàëòåð-
ýêñïåðò (êîíñóëüòàíò)»

Íà ïðåäïðèÿòèè ñ 1986ã.

1993ã. Çàì. ãëàâíîãî áóõãàëòåðà

2001ã. Ãëàâíûé áóõãàëòåð

Èñòî÷íèê: ÔÃÓÏ «ÏÎ «ÓÎÌÇ»

Îðãàíèçàöèîííàÿ ñòðóêòóðà: ëèíåéíî-ôóíêöèîíàëüíàÿ ñ ýëåìåíòàìè 
äèâèçèîííîé, ïîñòðîåííîé ïî ïðîäóêòîâîìó è ðåãèîíàëüíîìó ïðèíöèïó, à òàêæå 
ìàòðè÷íîé äëÿ ðåàëèçàöèè êîíêðåòíûõ ïðîåêòîâ, íàïðàâëåííûõ íà ïðîäâèæåíèå 
íîâîé âûïóñêàåìîé ïðîäóêöèè, ðàñøèðåíèå ðûíêîâ ñáûòà, ñîêðàùåíèå çàòðàò, 
âíåäðåíèå èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé.

ÔÃÓÏ «ÏÎ «ÓÎÌÇ» èìååò øèðîêóþ ôèëèàëüíóþ ñåòü. Äëÿ ðåàëèçàöèè 
ïðîäóêöèè ãðàæäàíñêîãî íàçíà÷åíèÿ íà òåððèòîðèè Ðîññèè ôóíêöèîíèðóåò 17 
ñáûòîâûõ ôèëèàëîâ, à òàêæå çàâèñèìûå ïðåäïðèÿòèÿ â ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü 
(ÎÎÎ «ÓÎÌÇ-Òåõíèêà») è â Øâåéöàðèè (LLC «TriAlpTek»).

Ñ öåëüþ îïåðàòèâíîãî ðåøåíèÿ âîïðîñîâ ïî ëèíèè ÂÒÑ â Ìîñêâå ñîçäàíî 
ïîäðàçäåëåíèå óïðàâëåíèÿ ÂÝÄ è ïðîäàæ âîåííîé òåõíèêè, îñóùåñòâëÿþùåå 
âçàèìîäåéñòâèå ñ ÌÎ, ÔÑÂÒÑ Ðîññèè, ÔÀÏÐÈÄ è ò.ä.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ áîëüøîå âíèìàíèå íà ïðåäïðèÿòèè óäåëÿåòñÿ ðàçâèòèþ 
íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé áàçû. Ïðåäïðèÿòèå èìååò ñâîè íàó÷íûå ôèëèàëû â Ìîñêâå, 
Ñàíêò-Ïåòåðáóðãå, Íîâîñèáèðñêå.

17 ñáûòîâûõ ôèëèàëîâ 
â Ðîññèè, çàâèñèìûå 

ïðåäïðèÿòèÿ â Øâåéöàðèè è 
Áåëîðóññèè
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Êîðïîðàòèâíàÿ èíôîðìàöèîííàÿ ñèñòåìà
Ê 2007 ãîäó íà  ÔÃÓÏ «ÏÎ «ÓÎÌÇ»  ñîçäàíî åäèíîå èíôîðìàöèîííîå ïðîñòðàíñòâî, 
îõâàòûâàþùåå âñå íàïðàâëåíèÿ äåÿòåëüíîñòè è ïîçâîëÿþùåå ïëàíèðîâàòü, 
êîîðäèíèðîâàòü è êîíòðîëèðîâàòü âñå ñóùåñòâóþùèå áèçíåñ-ïðîöåññû 
(ïðîèçâîäñòâî, ñíàáæåíèå, ñáûò, ñêëàäñêîé è ôèíàíñîâûé ó÷åò, òåõíîëîãè÷åñêèå 
ïðîöåññû, ïðîåêòèðîâàíèå è êîíñòðóèðîâàíèå, óïðàâëåíèå ïåðñîíàëîì).

Äëÿ äîñòèæåíèÿ ïîñòàâëåííûõ ïåðåä ïðåäïðèÿòèåì öåëåé ïî óâåëè÷åíèþ îáúåìîâ 
ïðîèçâîäñòâà è ïðîäàæ âûïóñêàåìîé ïðîäóêöèè â áëèæàéøåé ïåðñïåêòèâå 
çàïëàíèðîâàíî çàâåðøåíèå ïîñòðîåíèÿ êîðïîðàòèâíîé èíôîðìàöèîííîé ñèñòåìû, 
ïîçâîëÿþùåé îñóùåñòâëÿòü ïîääåðæêó ïðèíÿòèÿ óïðàâëåí÷åñêèõ, òåõíè÷åñêèõ 
è ïðîèçâîäñòâåííûõ ðåøåíèé è îáåñïå÷èâàþùåé ïîâûøåíèå óñòîé÷èâîñòè 
ýêîíîìè÷åñêîãî ïîëîæåíèÿ ïðåäïðèÿòèÿ â óñëîâèÿõ äèíàìè÷íî ìåíÿþùåéñÿ 
âíåøíåé ñðåäû.

Îñíîâíûìè ïîñûëàìè ïðè ïîñòðîåíèè èíôîðìàöèîííîé ñèñòåìû ÿâëÿëèñü:

•èíôîðìàöèÿ òî÷íî â ñðîê;

•îõâàò âñåõ ïîäðàçäåëåíèé;

•èíôîðìàöèÿ çàíîñèòñÿ â ìåñòàõ åå âîçíèêíîâåíèÿ.

Íà ÔÃÓÏ «ÏÎ «ÓÎÌÇ» âíåäðåíû ÈÏÈ – òåõíîëîãèè èíôîðìàöèîííîé ïîääåðæêè 
âñåãî æèçíåííîãî öèêëà èçäåëèÿ, âêëþ÷àþùèå ñèñòåìû: 

•óïðàâëåíèÿ äàííûìè ïî èçäåëèÿì è òåõíîëîãè÷åñêîé ïîäãîòîâêè ïðîèçâîäñòâà;

•óïðàâëåíèÿ ðåñóðñàìè, âçàèìîäåéñòâèÿ ñ ïîêóïàòåëÿìè è ïîñòàâùèêàìè.

Óïðàâëåíèå äàííûìè ïî èçäåëèÿì îñóùåñòâëÿåòñÿ ñèñòåìîé Teamcenter 
Engineering (ÒÑÅ) ïîñðåäñòâîì ñîçäàíèÿ åäèíîé áàçû äàííûõ, íåîáõîäèìûõ 
ñïðàâî÷íèêîâ è êëàññèôèêàòîðîâ, áèçíåñ-ïðîöåññîâ. Èíòåãðàöèÿ ñ ñèñòåìîé 
ERP (IFS) ïîçâîëÿåò èñïîëüçîâàòü áàçû äàííûõ äëÿ óïðàâëåíèÿ ðåñóðñàìè 
ïðåäïðèÿòèÿ. Áèçíåñ-ïðîöåññû ïðîïèñàíû è ðåàëèçóþòñÿ ñðåäñòâàìè PDM, ERP 
è äðóãèõ ïðèëîæåíèé, ÷òî îáåñïå÷èâàåò óïðàâëåíèå êà÷åñòâîì â ñîîòâåòñòâèè 
ñ ISO 9001 (Ìîäåëü óïðàâëåíèÿ êà÷åñòâîì â êîíñòðóèðîâàíèè/ðàçðàáîòêå, 
ïðîèçâîäñòâå, óñòàíîâêå è îáñëóæèâàíèè).

Ñêâîçíàÿ àâòîìàòèçèðîâàííàÿ ñèñòåìà ïðîåêòèðîâàíèÿ è òåõíîëîãè÷åñêîé 
ïîäãîòîâêè ïðîèçâîäñòâà èìååò äâà óðîâíÿ:

•âåðõíèé óðîâåíü – ñèñòåìà Unigraphics, îáåñïå÷èâàþùàÿ ñêâîçíîå 
ïðîåêòèðîâàíèå è òåõíîëîãè÷åñêóþ ïîäãîòîâêó ïðîèçâîäñòâà íîâûõ èçäåëèé; 

•íèæíèé óðîâåíü – ñèñòåìà SolidEdge (êîíñòðóèðîâàíèå ìåõàíèêè), Îr-CAD è 
AccelEDA (ðàçðàáîòêà ýëåêòðîííûõ ñõåì è ïå÷àòíûõ ïëàò), ZEMAX (îïòè÷åñêèå 
ðàñ÷åòû) è äð.

ERP-ñèñòåìà óïðàâëåíèÿ ðåñóðñàìè ïðåäïðèÿòèÿ IFS Applications îõâàòûâàåò 
âñå ñôåðû äåÿòåëüíîñòè: ðàçðàáîòêó, òåõíè÷åñêóþ ïîäãîòîâêó, ïðîèçâîäñòâî, 
ôèíàíñû, ñáûò, ñíàáæåíèå, ïëàíèðîâàíèå è áþäæåòèðîâàíèå, ó÷åò è äð.

Ïîëíîìàñøòàáíîå âíåäðåíèå èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé íà ÔÃÓÏ «ÏÎ «ÓÎÌÇ» 
ïîçâîëèëî ïîâûñèòü ýôôåêòèâíîñòü è êà÷åñòâî óïðàâëåíèÿ, ñîêðàòèòü ñðîêè 
ðàçðàáîòêè è îñâîåíèÿ íîâîé ïðîäóêöèè, ïîâûñèòü êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü è 
ýôôåêòèâíîñòü óïðàâëåíèÿ çàòðàòàìè, îáåñïå÷èòü îïåðàòèâíîñòü ïðèíÿòèÿ 
óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé, îïòèìèçàöèþ áèçíåñ-ïðîöåññîâ.

Íà ïðåäïðèÿòèè 
âíåäðåíà êîðïîðàòèâíàÿ 

èíôîðìàöèîííàÿ ñèñòåìà…

… îõâàòûâàþùàÿ âñå 
ïîäðàçäåëåíèÿ…

…ïîçâîëÿþùàÿ îáåñïå÷èòü 
óïðàâëåíèå êà÷åñòâîì â 

ñîîòâåòñòâèè ñ ISO 9001…
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ÔÃÓÏ «ÏÎ «ÓÎÌÇ» –
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Íà áàçå êîðïîðàòèâíîé ñåòè ïåðåäà÷è äàííûõ îñóùåñòâëÿþòñÿ êîììóíèêàöèè 
ìåæäó ãîëîâíûì ïðåäïðèÿòèåì è óäàëåííûìè ôèëèàëàìè. Ìóëüòèñåðâèñíàÿ ñåòü, 
ñèñòåìà âèäåîêîíôåðåíöèè ïîçâîëÿþò îñóùåñòâëÿòü ïåðåäà÷ó âèäåî, ãîëîñîâîé 
è äðóãîé èíôîðìàöèè â ðåæèìå ðåàëüíîãî âðåìåíè. 
Äèàãðàììà 4. Ñðîê èñïîëíåíèÿ êîíòðàêòà, ñ ìîìåíòà ïîëó÷åíèÿ çàÿâêè, äíåé

`06`05`04`03

64
7981

225

Èñòî÷íèê: äàííûå êîìïàíèè

Äëÿ îðãàíèçàöèè ñêëàäñêîãî ó÷åòà âíåäðåíà ñèñòåìà øòðèõ-êîäèðîâàíèÿ ñ 
èíòåãðàöèåé â ñèñòåìó IFS, ÷òî ïîçâîëèëî âåñòè îïåðàòèâíûé ó÷åò ïðîèçâîäñòâà 
âìåñòå ñ óñèëåíèåì ñèñòåìû êîíòðîëÿ êà÷åñòâà. 

Êîðïîðàòèâíàÿ èíôîðìàöèîííàÿ ñèñòåìà èìååò ìîäóëüíîå èñïîëíåíèå. Â 
ðàìêàõ êàæäîãî îòäåëüíîãî ìîäóëÿ ðåøåíû îñíîâíûå ïðîèçâîäñòâåííûå çàäà÷è 
ìîäóëÿ è îáåñïå÷åíà èíòåãðàöèÿ â îáùóþ èíôîðìàöèîííóþ ñèñòåìó. Äëÿ ìîäóëÿ 
óïðàâëåíèÿ ôèíàíñàìè ðåàëèçîâàíû ñëåäóþùèå ôóíêöèè: 

1.Óïðàâëåíèå äåáèòîðñêîé çàäîëæåííîñòüþ 

•ó÷åò äåáèòîðñêîé çàäîëæåííîñòè;

•ïðîãíîç ïîñòóïëåíèé;

•ó÷åò ïîñòóïëåíèé;

•àíàëèç è êîíòðîëü äåáèòîðñêîé çàäîëæåííîñòè.

2.Óïðàâëåíèå êðåäèòîðñêîé çàäîëæåííîñòüþ 

•ó÷åò êðåäèòîðñêîé çàäîëæåííîñòè;

•ïëàíèðîâàíèå ïëàòåæåé; 

•ó÷åò ïëàòåæåé;

•àíàëèç è êîíòðîëü êðåäèòîðñêîé çàäîëæåííîñòè.

3.Ôèíàíñîâûé àíàëèç 

•ñash Flow Analysis;

•àíàëèç äåáèòîðñêîé è êðåäèòîðñêîé çàäîëæåííîñòåé â íîìåíêëàòóðíîì 
ðàçðåçå;

•àíàëèç äåáèòîðñêîé è êðåäèòîðñêîé çàäîëæåííîñòåé â ðàçðåçå ïî 
äîãîâîðàì.

Äëÿ ïîâûøåíèÿ óðîâíÿ êîììóíèêàöèé íà ÔÃÓÏ «ÏÎ «ÓÎÌÇ» âíåäðåíà ñèñòåìà 
ýëåêòðîííîãî äîêóìåíòîîáîðîòà: óïðàâëåíèå äîêóìåíòîîáîðîòîì îñóùåñòâëÿåòñÿ 
íà ïëàòôîðìå ïðîãðàììíîãî ïðîäóêòà LanDocs, ïîçâîëÿþùåãî ñèñòåìàòèçèðîâàòü 

…ñîêðàòèòü ñðîêè èñïîëíåíèÿ 
êîíòðàêòîâ â 3.5 ðàçà…
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ÔÃÓÏ «ÏÎ «ÓÎÌÇ» –
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Îáëèãàöèîííûé çàåì — 1 000 000 000 ðóáëåé

êîììóíèêàöèè è èíôîðìàöèîííûå ïîòîêè êàæäîãî ñîòðóäíèêà, îñóùåñòâëÿòü 
àâòîìàòèçèðîâàííûé êîíòðîëü è ìîíèòîðèíã èñïîëíèòåëüñêîé äèñöèïëèíû è 
ñòàòèñòèêè äîêóìåíòîîáîðîòà, ðåãëàìåíòèðîâàòü äîñòóï ê äîêóìåíòàì è ôóíêöèÿì 
ñèñòåìû, îáåñïå÷èâàòü èñïîëüçîâàíèå òåõíîëîãèé ýëåêòðîííîé ïîäïèñè è 
øèôðîâàíèÿ äîêóìåíòîâ.

Ðåçóëüòàòîì âíåäðåíèÿ êîðïîðàòèâíîé èíôîðìàöèîííîé ñèñòåìû ÿâèëîñü 
ïîâûøåíèå ýôôåêòèâíîñòè óïðàâëåíèÿ, ñíèæåíèå óïðàâëåí÷åñêèõ ðàñõîäîâ íà 
25% çà ñ÷åò:

•óñêîðåíèÿ è îïòèìèçàöèè áèçíåñ-ïðîöåññîâ;

•ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ îðãàíèçàöèîííîé ñòðóêòóðû óïðàâëåíèÿ;

•èñêëþ÷åíèÿ äóáëèðîâàíèÿ ôóíêöèé;

•ñîêðàùåíèÿ óðîâíåé óïðàâëåíèÿ, îïòèìèçàöèè ÷èñëåííîñòè ïåðñîíàëà;

•ïîâûøåíèÿ ïðîçðà÷íîñòè áèçíåñà è îïåðàòèâíîñòè óïðàâëåíèÿ.

…ñíèçèòü óïðàâëåí÷åñêèå 
ðàñõîäû íà 25%
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ÔÃÓÏ «ÏÎ «ÓÎÌÇ» –
ëèäåð îòðàñëè îïòè÷åñêîãî ïðèáîðîñòðîåíèÿ

Âîåííàÿ òåõíèêà
ÔÃÓÏ «ÏÎ «ÓÎÌÇ» ÿâëÿåòñÿ âåäóùèì ïðîèçâîäèòåëåì îïòèêî-ýëåêòðîííûõ 
êîìïëåêñîâ äëÿ àâèàöèè íà òåððèòîðèè Ðîññèè è ñòðàí ÑÍÃ. Çà ïîñëåäíåå 
äåñÿòèëåòèå ðîëü ïðåäïðèÿòèÿ çíà÷èòåëüíî ïîâûñèëàñü áëàãîäàðÿ ñîáñòâåííîìó 
öåíòðàëüíî-êîíñòðóêòîðñêîìó áþðî, ïðîâîäÿùåìó âåäóùèå íàó÷íî-
èññëåäîâàòåëüñêèå è îïûòíî-êîíñòðóêòîðñêèå ðàáîòû ìèðîâîãî óðîâíÿ. Â 
äàííîå âðåìÿ çàâîä ïðîèçâîäèò îïòèêî-ëîêàöèîííûå ñèñòåìû äëÿ ñàìîëåòîâ 
ðîññèéñêîãî ïðîèçâîäñòâà òèïà ÌèÃ-29, Ñó-22, Ñó-25, Ñó-27, Ñó-30, Ñó-34 è èõ 
ìîäèôèêàöèé, âåðòîëåòîâ Ìè-24, Ìè-8, Ìè-28, Êà-50, Êà-52, Êà-27, Êà-226 è èõ 
ìîäèôèêàöèé, âåäóòñÿ ðàçðàáîòêè ïðèíöèïèàëüíî íîâûõ êîìïëåêñîâ, â ÷àñòíîñòè 
äëÿ èñïîëüçîâàíèÿ â èñòðåáèòåëÿõ íîâîãî ïîêîëåíèÿ. Ïîìèìî êîìïëåêñîâ äëÿ 
àâèàöèè ïðåäïðèÿòèå ÿâëÿåòñÿ âåäóùèì ðàçðàáîò÷èêîì è ïðîèçâîäèòåëåì 
ãèðîñòàáèëèçèðîâàííûõ è òóðåëüíûõ îïòèêî-ýëåêòðîííûõ ñèñòåì äëÿ êîðàáëåé 
ðàçëè÷íûõ ïðîåêòîâ ÂÌÔ, äëÿ ìîäåðíèçèðîâàííûõ è íîâûõ îáðàçöîâ ñóõîïóòíûõ 
áîåâûõ ìàøèí.

Ýêñïîðòíûå ïîñòàâêè âîåííîé òåõíèêè
Áîëüøàÿ ÷àñòü ïðîäóêöèè (3/4 îáùåãî îáúåìà) ïîñòàâëÿåòñÿ íà âíåøíèé ðûíîê, 
îñíîâíîé ðàñ÷åòíîé âàëþòîé ïðè ýòîì ÿâëÿåòñÿ äîëëàð ÑØÀ. Ïîýòîìó íà 
äåÿòåëüíîñòü ÔÃÓÏ «ÏÎ «ÓÎÌÇ» çíà÷èòåëüíîå âëèÿíèå îêàçûâàåò ðèñê èçìåíåíèÿ 
êóðñà äîëëàðà îòíîñèòåëüíî ðóáëÿ. Äëÿ ìèíèìèçàöèè ðèñêîâ êóðñîâûõ êîëåáàíèé, 
ñïîñîáíûõ îòðèöàòåëüíî ñêàçàòüñÿ íà äåÿòåëüíîñòè çàâîäà, ðóêîâîäñòâî 
ïðåäïðèíèìàåò ñëåäóþùèå ìåðû:

•â çàêëþ÷àåìûõ êîíòðàêòàõ äîïîëíèòåëüíî ââîäèòñÿ ïóíêò î âîçìîæíîñòè 
ïåðåñìîòðà ñóììû êîíòðàêòà â ñëó÷àå ðåçêèõ êóðñîâûõ êîëåáàíèé;

•ñîêðàùåíèå ñðîêîâ îáîðà÷èâàåìîñòè äåáèòîðñêîé çàäîëæåííîñòè.

Îñíîâíûìè ôîðìàìè ðåàëèçàöèè èìóùåñòâà è óñëóã âîåííîé òåõíèêè ÿâëÿþòñÿ:

•ïîñòàâêè ãîòîâûõ èçäåëèé âîåííîé òåõíèêè;

•ïîñòàâêè îáîðóäîâàíèÿ è êîìïëåêòóþùèõ äëÿ îðãàíèçàöèè ëèöåíçèîííîãî 
ïðîèçâîäñòâà èçäåëèé âîåííîé òåõíèêè çà ðóáåæîì;

•ïîñòàâêè çàïàñíûõ ÷àñòåé è êîíòðîëüíî-ïðîâåðî÷íîé àïïàðàòóðû äëÿ ðàíåå 
ïîñòàâëåííûõ èçäåëèé âîåííîé òåõíèêè;

•îñóùåñòâëåíèå ðåìîíòà èçäåëèé;

•îñóùåñòâëåíèå ìîäåðíèçàöèè èçäåëèé âîåííîé òåõíèêè.

Â 2003 ãîäó ïðåäïðèÿòèå ïîëó÷èëî ïðàâî íà âåäåíèå ñàìîñòîÿòåëüíîãî 
âîåííî-òåõíè÷åñêîãî ñîòðóäíè÷åñòâà â ÷àñòè ïîñòàâîê çàïàñíûõ ÷àñòåé è 
âñïîìîãàòåëüíîãî îáîðóäîâàíèÿ, ïðîâåäåíèå ðåìîíòà è ñåðâèñíîãî îáñëóæèâàíèÿ 
ðàíåå ïîñòàâëåííûõ èçäåëèé âîåííîé òåõíèêè. Â 2006 ãîäó òàêîå ïðàâî áûëî 
ïðîäëåíî äî 2009 ãîäà. 

Â 2006 ãîäó ïðåäïðèÿòèÿ ðîññèéñêîãî ÂÏÊ ïîñòàâèëè î÷åðåäíîé ðåêîðä: îáùèé 
îáúåì ýêñïîðòíûõ ïîñòàâîê óâåëè÷èëñÿ íà 5.5%, äî USD 6.46 ìëðä. Ýòî îáúåìû 
ïîñòàâîê 23 ïðåäïðèÿòèé, îñíîâíûì èç êîòîðûõ ÿâëÿåòñÿ Ðîñîáîðîíýêñïîðò, åùå 
22 ïðåäïðèÿòèÿ èìåþò ñîáñòâåííûå ëèöåíçèè íà ýêñïîðòíûå ïîñòàâêè ïðîäóêöèè. 
Îäíèì èç ëèöåíçèàòîâ ÿâëÿåòñÿ ÔÃÓÏ «ÏÎ «ÓÎÌÇ».

Âîåííàÿ òåõíèêà ïðîèçâîäñòâà 
ÔÃÓÏ «ÏÎ «ÓÎÌÇ» 

èñïîëüçóåòñÿ âî âñåõ 
ôëàãìàíñêèõ ìîäåëÿõ 

ðîññèéñêèõ ÂÂÑ

Â 2006 ãîäó ïîñòàâëåí ðåêîðä 
îáúåìà ýêñïîðòíûõ ïîñòàâîê 

Ðîññèéñêîãî ÂÏÊ
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Îáëèãàöèîííûé çàåì — 1 000 000 000 ðóáëåé

Íàèáîëåå ñèëüíûå ïîçèöèè Ðîññèÿ èìååò â ñåãìåíòå òÿæåëûõ áîåâûõ àâèàöèîííûõ 
êîìïëåêñîâ (àâèàòåõíèêà îáåñïå÷èëà ïî÷òè ïîëîâèíó ýêñïîðòíîé âûðó÷êè â 
2006ã.), ñðåäè êîòîðûõ íàèáîëåå ïðîäàâàåìûìè íà ñåãîäíÿøíèé äåíü ÿâëÿþòñÿ 
èñòðåáèòåëè ñåìåéñòâà «Ñó», äîëÿ êîòîðûõ íà ìèðîâîì ðûíêå èñòðåáèòåëåé, ïî 
îöåíêàì ðóêîâîäñòâà ÎÀÎ «Êîìïàíèÿ «Ñóõîé», ñîñòàâëÿåò îêîëî 15%.

Îñíîâíûì ôàêòîðîì ðîñòà îáúåìà ýêñïîðòíûõ ïîñòàâîê ðîññèéñêîé âîåííîé 
òåõíèêè ÿâëÿåòñÿ óâåëè÷åíèå ãåîãðàôè÷åñêîé äèâåðñèôèêàöèè: â 2006 ãîäó 
ïîñòàâêè ðîññèéñêîãî âîîðóæåíèÿ âåëèñü â 64 ñòðàíû (ïðîòèâ 57 â 2004 ãîäó), 
à äîëÿ îñíîâíûõ ïîêóïàòåëåé – Êèòàÿ è Èíäèè ñíèçèëàñü äî 62% (ñ 74% ãîäîì 
ðàíåå). Ñóììàðíûé îáúåì ýêñïîðòà ðîññèéñêèõ âîîðóæåíèé â 2007 ãîäó äîñòèãíåò 
USD 8 ìëðä.
Äèàãðàììà 5. Ýêñïîðòíûå îáúåìû ðåàëèçàöèè ðîññèéñêîãî ÂÏÊ, USD ìëí. 

Íåçàâèñèìûå ýêñïîðòåðû

ÔÃÓÏ «Ðîñîáîðîíýêñïîðò»

`07Ï`06`05`04`03

8.0

6.5
6.1

5.8
5.4

25%

18%
15%

11%
6%

75%

82%85%89%94%

Èñòî÷íèê: Öåíòð ÀÑÒ, ÎÀÎ ÀÊÁ «ÐÎÑÁÀÍÊ»

Íåñìîòðÿ íà âûñîêèå ïîêàçàòåëè äåÿòåëüíîñòè Ðîññèè íà ðûíêå ýêñïîðòíûõ 
ïîñòàâîê âîîðóæåíèÿ è âîåííîé òåõíèêè, äëÿ äàëüíåéøåãî àêòèâíîãî ðîñòà 
ñóùåñòâóþò ñäåðæèâàþùèå ôàêòîðû. Òàê, ãåîãðàôèÿ ïîñòàâîê ðîññèéñêîé âîåííîé 
òåõíèêè îãðàíè÷åíà â îñíîâíîì ðàçâèâàþùèìèñÿ ñòðàíàìè – âõîæäåíèå ñòðàíû 
â ñòðóêòóðó ÍÀÒÎ ïðàêòè÷åñêè çàêðûâàåò âîçìîæíîñòü ýêñïîðòíûõ ïîñòàâîê â 
íåå. Êðîìå òåêóùèõ 26 ñòðàí-ó÷àñòíèö ÍÀÒÎ, ïðåäïîëàãàåìûìè êàíäèäàòàìè 
íà âñòóïëåíèå ÿâëÿþòñÿ ñëåäóþùèå ãîñóäàðñòâà: Àëáàíèÿ, Ãðóçèÿ, Ìàêåäîíèÿ, 
Ñåðáèÿ, Óêðàèíà, Õîðâàòèÿ. 

Íà ðûíêàõ, îòêðûòûõ äëÿ ýêñïîðòíûõ ïîñòàâîê ðîññèéñêîãî âîîðóæåíèÿ, ó÷àñòíèêè 
âíåøíåýêîíîìè÷åñêèõ îòíîøåíèé îòìå÷àþò íåãàòèâíîå ïîëèòè÷åñêîå äàâëåíèå 
ÑØÀ â îòíîøåíèè ïîñòàâîê ÐÔ. Ê ýòîìó îòíîñèòñÿ ââåäåíèå ýêîíîìè÷åñêèõ 
ñàíêöèé, ñîçäàíèå íåãàòèâíîãî èíôîðìàöèîííîãî ôîíà îòíîñèòåëüíî çàêîííîñòè 
è ìîðàëüíîñòè êàê îñóùåñòâëÿåìûõ, òàê è ïðåäïîëàãàåìûõ ïîñòàâîê.

Â ïåðâóþ î÷åðåäü ýòî êàñàåòñÿ ñòðàí, îòíîøåíèÿ ñ êîòîðûìè Ôåäåðàëüíàÿ ñëóæáà 
ïî âîåííî-òåõíè÷åñêîìó ñîòðóäíè÷åñòâó (ÔÑÂÒÑ) îöåíèâàåò êàê ïðîäâèíóòûå: 
Êóâåéò, Éåìåí, Ìàðîêêî è äð.

Ìîæíî âûäåëèòü îñíîâíûå ðåãèîíû, â êîòîðûõ àâèàöèîííàÿ è ñîïóòñòâóþùàÿ 
âîåííàÿ òåõíèêà ðîññèéñêèõ ïðîèçâîäèòåëåé â òîì ÷èñëå ÔÃÓÏ «ÏÎ «ÓÎÌÇ» óæå 
ýêñïëóàòèðóåòñÿ ëèáî ïëàíèðóþòñÿ åå çàêóïêè:

•Þãî-Âîñòî÷íàÿ Àçèÿ: ÿâëÿåòñÿ íàèáîëåå èíòåíñèâíî ðàçâèâàþùèìñÿ ðåãèîíîì 
â ÷àñòè çàêóïîê àâèàòåõíèêè è åå ýêñïëóàòàöèè.

Àâèàòåõíèêà îáåñïå÷èëà ïî÷òè 
ïîëîâèíó âñåõ ïîñòóïëåíèé

Áîëüøàÿ ÷àñòü ïîñòàâîê 
ïðîèçâîäèòñÿ â Èíäèþ è Êèòàé: 

62% ýêñïîðòà 2006ã.
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•Áëèæíèé Âîñòîê è Àôðèêà: ñòðàíû äàííîãî ðåãèîíà íàïðàâëÿþò ñâîè îñíîâíûå 
óñèëèÿ íà ïîääåðæàíèå ëåòíîé ãîäíîñòè àâèàïàðêà.

•Ñòðàíû Âîñòî÷íîé Åâðîïû: èìåþò âåñüìà îãðàíè÷åííûå âîåííûå áþäæåòû è â 
íàñòîÿùåå âðåìÿ îðèåíòèðóþòñÿ íà ñòàíäàðòû ÍÀÒÎ, çà èñêëþ÷åíèåì Ñåðáèè.

•Ëàòèíñêàÿ Àìåðèêà: ñòðàíû ðåãèîíà îáëàäàþò íåáîëüøèì âîåííûì áþäæåòîì, 
íàïðàâëÿåìûì, â îñíîâíîì, íà ïðèîáðåòåíèå çàï÷àñòåé äëÿ îáåñïå÷åíèÿ 
ëåòíîé ãîòîâíîñòè ñàìîëåòîâ è, îò÷àñòè, íà ïðèîáðåòåíèå îáîðóäîâàíèÿ äëÿ 
âîññòàíîâèòåëüíîãî ðåìîíòà âõîäÿùèõ â ñîñòàâ ñàìîëåòîâ ñèñòåì áåç ñîçäàíèÿ 
ñåðâèñíûõ öåíòðîâ.

•Êèòàé è Èíäèÿ: âûäåëÿþòñÿ áëàãîäàðÿ äîìèíèðóþùåìó ïîëîæåíèþ ñðåäè 
ïîëó÷àòåëåé âîåííîé ïðîäóêöèè.

Èñõîäÿ èç êîëè÷åñòâà èìåþùèõñÿ â ýêñïëóàòàöèè è ïëàíèðóåìûõ ê ïîñòàâêå 
ñàìîëåòîâ, à òàêæå çàèíòåðåñîâàííîñòè ñòðàí ðåãèîíà â êîìïëåêñíîì ïîäõîäå 
ê ýêñïëóàòàöèè ðîññèéñêîé àâèàòåõíèêè, èìåþòñÿ õîðîøèå ïåðñïåêòèâû ïî 
ñîçäàíèþ ñåðâèñíûõ öåíòðîâ â Êèòàå, Èíäèè è Âüåòíàìå.

Ïðîäóêöèÿ ÔÃÓÏ «ÏÎ «ÓÎÌÇ» ïîñòàâëÿåòñÿ íà ìåæäóíàðîäíûå ðûíêè ïî 
ñëåäóþùèì êàíàëàì: 

1.×åðåç ãîñóäàðñòâåííîãî ïîñðåäíèêà ÔÃÓÏ «Ðîñîáîðîíýêñïîðò».

2.×åðåç ãîëîâíûå çàâîäû-ïðîèçâîäèòåëè ñàìîëåòîâ (ÎÀÎ «Êîìïàíèÿ «Ñóõîé», 
ÐÑÊ «ÌèÃ») ïðîèçâîäèòñÿ ïîñòàâêà îïòèêî-ýëåêòðîííûõ ñèñòåì äëÿ 
êîìïëåêòàöèè ñàìîëåòîâ, ïîñòàâëÿåìûõ íà ýêñïîðò.

3.Â ðàìêàõ ñàìîñòîÿòåëüíîé âíåøíåýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè ïî ëèíèè ÂÒÑ.

Äëÿ ñíèæåíèÿ çàâèñèìîñòè îò ðàçîâûõ ýêñïîðòíûõ êîíòðàêòîâ çàâîä ðàçâèâàåò 
ñèñòåìû êîìïëåêñíîãî ñîïðîâîæäåíèÿ ðàíåå ïîñòàâëåííîé ïðîäóêöèè.

Ñîçäàíèå ëèöåíçèîííûõ ïðîèçâîäñòâ â Èíäèè è Êèòàå, íåñìîòðÿ íà ëèöåíçèîííûå 
ïîñòóïëåíèÿ, ñîçäàåò ðèñê öåíîâîé êîíêóðåíöèè ñî ñòîðîíû ëèöåíçèàòîâ. Ê 
ñîæàëåíèþ, ÔÃÓÏ «ÏÎ «ÓÎÌÇ» íå èìååò âîçìîæíîñòè ïîëíîñòüþ ñàìîñòîÿòåëüíî 
êîíòðîëèðîâàòü äàííûå ðèñêè, òàê êàê ðåøåíèÿ î ñîçäàíèè ëèöåíçèîííûõ 
ïðîèçâîäñòâ ïðèíèìàþòñÿ íà ïðàâèòåëüñòâåííîì óðîâíå ñ ó÷åòîì ïîëèòè÷åñêèõ 
ðèñêîâ, â îòëè÷èå îò ðàñ÷åòà ýêîíîìè÷åñêèõ ïîñëåäñòâèé äåÿòåëüíîñòè çàâîäà â 
ñëó÷àå ïðèíÿòèÿ ðåøåíèÿ ðóêîâîäñòâîì ÔÃÓÏ «ÏÎ «ÓÎÌÇ».

Ïîñòàâêè âîåííîé òåõíèêè 
íà âíåøíèé ðûíîê 

ÔÃÓÏ «ÏÎ «ÓÎÌÇ» âåäåò ïî 
3 íàïðàâëåíèÿì
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Îáëèãàöèîííûé çàåì — 1 000 000 000 ðóáëåé

Âíóòðåííèé ðûíîê
Çàêàç÷èêàìè âîåííîé òåõíèêè ÔÃÓÏ «ÏÎ «ÓÎÌÇ» íà âíóòðåííåì ðûíêå ÿâëÿþòñÿ 
ðîññèéñêàÿ àðìèÿ è ñïåöñëóæáû ÐÔ. Íà ðûíêå ïîñòàâîê âîîðóæåíèÿ è âîåííîé 
òåõíèêè â ïîñëåäíåå âðåìÿ íàðÿäó ñ ïîñòåïåííûì ðîñòîì áþäæåòà ìèíèñòåðñòâà 
îáîðîíû óâåëè÷èâàåòñÿ äîëÿ ñðåäñòâ, íàïðàâëÿåìûõ íà ïåðåâîîðóæåíèå, à íå íà 
ñîäåðæàíèå (â 2006 ãîäó íà ýòè íóæäû áûëî íàïðàâëåíî îêîëî 43% ñðåäñòâ).
Äèàãðàììà 6. Îáúåì ãîñóäàðñòâåííîãî îáîðîííîãî çàêàçà, USD ìëðä.

`10Ï`09Ï`08Ï`07Ï`06`05`04`03

15.0

13.1

11.5

9.8
9.1

6.7
5.35.2

Èñòî÷íèê: Öåíòð ÀÑÒ, Ìèíôèí ÐÔ, ÎÀÎ ÀÊÁ «ÐÎÑÁÀÍÊ»

Ñëåäóÿ çà ñïåöèôèêîé âîñòðåáîâàííîñòè ïðîäóêöèè ÂÏÊ, êðóïíåéøèìè è íàèáîëåå 
óñïåøíûìè îáîðîííûìè ïðåäïðèÿòèÿìè ÐÔ íà ïðîòÿæåíèè ïîñëåäíèõ òðåõ 
ëåò ÿâëÿþòñÿ ïðîèçâîäèòåëè àâèàöèîííîé òåõíèêè è êîìïëåêòóþùèõ äëÿ íåå, 
ïðîèçâîäèòåëè òàíêîâ, êîðàáåëüíûõ âîîðóæåíèé. 

Êðóïíåéøèìè îòðàñëåâûìè öåíòðàìè â ðîññèéñêîì âîåííîì àâèàñòðîåíèè ÿâëÿþòñÿ 
ÎÀÎ «Êîìïàíèÿ «Ñóõîé» è Ðîññèéñêàÿ ñàìîëåòîñòðîèòåëüíàÿ êîðïîðàöèÿ «ÌèÃ». 
Ïðîèçâîäñòâî âåðòîëåòîâ ñîñðåäîòî÷åíî íà íåñêîëüêèõ îòäåëüíûõ ïðåäïðèÿòèÿõ, 
ñðåäè êîòîðûõ îñíîâíûìè ÿâëÿþòñÿ Ðîñòîâñêèé, Êàçàíñêèé, Àðñåíüåâñêèé 
âåðòîëåòíûå è Óëàí-Óäýíñêèé àâèàöèîííûé çàâîäû.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ÔÃÓÏ «ÏÎ «ÓÎÌÇ» îñòàëñÿ åäèíñòâåííûì ïðåäïðèÿòèåì ñòðàíû, 
ñïîñîáíûì îñóùåñòâëÿòü ïîëíûé öèêë ðàçðàáîòêè, ïðîèçâîäñòâà, ñîïðîâîæäåíèÿ 
â ýêñïëóàòàöèè è ðåìîíòà îïòèêî-ýëåêòðîííûõ êîìïëåêñîâ. Ýòèì îáñòîÿòåëüñòâîì 
ìîæíî îáúÿñíèòü çíà÷èòåëüíîå óâåëè÷åíèå ÍÈÎÊÐ è ïðîèçâîäñòâåííûõ çàêàçîâ 
â ïîñëåäíèå ãîäû, ïðè÷åì íå òîëüêî ïî àâèàöèîííîé òåìàòèêå, íî è ïî òåìàòèêå 
âîåííî-ìîðñêîãî ôëîòà, ñóõîïóòíûõ âîéñê è ñïåöâåäîìñòâ.

Íåñìîòðÿ íà ïðàêòè÷åñêè ìîíîïîëüíîå ïðîèçâîäñòâî, íåçíà÷èòåëüíóþ êîíêóðåíöèþ 
çàâîäó â îáëàñòè ðåìîíòíûõ ðàáîò íà âíóòðåííåì ðûíêå ìîãóò ñîñòàâëÿòü:

•Àâèàðåìîíòíûå çàâîäû;

•Íåáîëüøèå ÷àñòíûå ôèðìû.

Ýòî îáúÿñíÿåòñÿ íàëè÷èåì çàïàñîâ óñòàðåâøåé òåõíèêè. Îäíàêî, ðûíîê êîíêóðåíòîâ 
äîñòàòî÷íî óçîê: ðàáîòû ïî ðåìîíòó è ââåäåíèþ â ñòðîé âîåííîé òåõíèêè íàèìåíåå 
ðåíòàáåëüíû. Îñíîâíûì ôàêòîðîì âûáîðà ïîäðÿäíîé îðãàíèçàöèè ïðè ýòîì 
ÿâëÿåòñÿ ñòîèìîñòü ïðîâîäèìûõ ðàáîò áåç îòíîñèòåëüíîãî êà÷åñòâà èõ ïðîâåäåíèÿ. 
Íàèáîëåå äîðîãîé âèä ðàáîò – ìîäåðíèçàöèÿ âîåííîé òåõíèêè – ÿâëÿåòñÿ 
ïîëíîñòüþ çàêðûòûì äëÿ ýòèõ îðãàíèçàöèé â îòëè÷èå îò ÔÃÓÏ «ÏÎ «ÓÎÌÇ» ââèäó 
îòñóòñòâèÿ ïðîèçâîäñòâåííîé è íàó÷íîé áàçû.

Äî 2010 ãîäà ïëàíèðóåòñÿ 
ìîùíûé ðîñò îáúåìà 

ãîñóäàðñòâåííîãî çàêàçà:
CAGR ‘07-’10 – 13.3%

Êîíêóðåíòû çàâîäà íà 
âíóòðåííåì ðûíêå èìåþò 

êðàéíå ñëàáûå ïîçèöèè
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Îäíèì èç ïðèîðèòåòíûõ íàïðàâëåíèé äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ ÿâëÿåòñÿ ðàçâèòèå 
íàóêîåìêèõ òåõíîëîãèé è ìîäåðíèçàöèÿ ïðîèçâîäñòâåííûõ ìîùíîñòåé äëÿ 
ðàçðàáîòêè èñòðåáèòåëåé íîâîãî ïîêîëåíèÿ. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ÑØÀ îñóùåñòâëÿåò 
ðàçðàáîòêó ýòîãî ïðîåêòà è, âåðîÿòíåå âñåãî, íà÷íåò ïðîìûøëåííûé âûïóñê â 
òå÷åíèå 4-5 ëåò. Ñîçäàíèå èñòðåáèòåëÿ íîâîãî ïîêîëåíèÿ â Ðîññèè, êîòîðûé 
äîëæåí ïðèéòè íà ñìåíó øèðîêî èçâåñòíûì ìàøèíàì Ñó-27 è ÌèÃ-29, îáúÿâëåíî 
íàöèîíàëüíûì ïðèîðèòåòîì è ÿâëÿåòñÿ ÷àñòüþ óòâåðæäåííîé ïðåçèäåíòîì 
ïðîãðàììû ïåðåâîîðóæåíèÿ. Ïîáåäèòåëåì òåíäåðà ñðåäè ïðîåêòèðîâùèêîâ 
íà ðàçðàáîòêó èñòðåáèòåëÿ íîâîãî ïîêîëåíèÿ ñòàëî ÎÀÎ «Êîìïàíèÿ «Ñóõîé». 
ÔÃÓÏ «ÏÎ «ÓÎÌÇ» ó÷àñòâóåò â ýòîé ïðîãðàììå, ÷òî ìîæåò îáåñïå÷èòü ïðåäïðèÿòèþ 
õîðîøèå ïåðñïåêòèâû â áóäóùåì è ïîçâîëèò óâåëè÷èòü îáúåìû ïðîäàæ ñâîåé 
ïðîäóêöèè, ðàñøèðèòü ðûíêè ñáûòà è åùå áîëåå óêðåïèòü ñâîå ôèíàíñîâîå 
ïîëîæåíèå.

Ñèñòåìû îïòè÷åñêîãî íàáëþäåíèÿ

Ñèñòåìû îïòè÷åñêîãî íàáëþäåíèÿ ïðåäíàçíà÷åíû äëÿ êðóãëîñóòî÷íîãî ïðèìåíåíèÿ 
â óñëîâèÿõ ïëîõîé âèäèìîñòè.

Áëàãîäàðÿ îáøèðíîé îáëàñòè ïðèìåíåíèÿ, ïîëüçîâàòåëÿìè ñèñòåì îïòè÷åñêîãî 
íàáëþäåíèÿ ìîãóò áûòü ðàçëè÷íûå îðãàíèçàöèè ïî íàïðàâëåíèþ ðàáîòû:

•Ì×Ñ è ïîäîáíûå îðãàíèçàöèè, çàíèìàþùèåñÿ ïîèñêîì, ñïàñåíèåì ëþäåé â 
óñëîâèÿõ íåäîñòàòî÷íîé âèäèìîñòè è â íî÷íîå âðåìÿ ñóòîê. Îáíàðóæåíèå ëþäåé 
ñ ïîìîùüþ ñèñòåìû îïòè÷åñêîãî íàáëþäåíèÿ â îòêðûòîì ìîðå, â ãîðàõ, â òóíäðå 
íå ïðåäñòàâëÿåò òðóäíîñòè. Åñëè òåìïåðàòóðà îáúåêòà õîòÿ áû íà 1-2 ãðàäóñà 
îòëè÷àåòñÿ îò òåìïåðàòóðû îêðóæàþùåé ñðåäû, åãî ìîæíî íàéòè íà ðàññòîÿíèè 
äî íåñêîëüêèõ êèëîìåòðîâ.

•Íåôòåãàçîâàÿ îòðàñëü. Ïðîâåäåíèå ìîíèòîðèíãà ñîñòîÿíèÿ ãàçîâûõ è 
íåôòåïðîâîäîâ, îáíàðóæåíèå ðàçëè÷íîãî ðîäà àâàðèé è óòå÷åê. 

•Ýëåêòðîýíåðãåòèêà. Äèàãíîñòèêà ñîñòîÿíèÿ ëèíèé ýëåêòðîïåðåäà÷è, âûÿâëåíèå 
ïðàêòè÷åñêè ëþáûõ ýíåðãîíàñûùåííûõ îáúåêòîâ (ðàñïðåäåëèòåëüíûå ùèòû, 
èçîëÿòîðû ËÝÏ, òðàíñôîðìàòîðíûå ïîäñòàíöèè), âûÿâëåíèå çîí ïåðåãðåâà.

•Ïîæàðíàÿ ñëóæáà. Íàáëþäåíèå íà áîëüøèõ, óäàëåííûõ è òðóäíîäîñòóïíûõ 
ëåñíûõ ìàññèâàõ. Òåïëîâàÿ ñúåìêà ïîçâîëÿåò ïðîâîäèòü ðàííåå îáíàðóæåíèå 
íà÷èíàþùåãîñÿ ëåñíîãî ïîæàðà.

•Ýêîëîãè÷åñêèé ìîíèòîðèíã. Ëîêàëèçàöèÿ èñòî÷íèêîâ âîäíîãî çàãðÿçíåíèÿ, 
õàðàêòåðèçóþùèõñÿ òåìïåðàòóðíûìè àíîìàëèÿìè. 

•Ãîðîäñêàÿ èíôðàñòðóêòóðà. Îïðåäåëåíèå òåïëîïîòåðü â êîììóíèêàöèÿõ, 
ìîíèòîðèíã äîðîæíîé îáñòàíîâêè.

Ñðåäè îñíîâíûõ ïîêàçàòåëåé êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè â õîäå ìàðêåòèíãîâîãî 
èññëåäîâàíèÿ áûëè âûäåëåíû ñëåäóþùèå: 

•âûñîêèå òåõíè÷åñêèå õàðàêòåðèñòèêè;

•íàäåæíîñòü;

•îïòèìàëüíîå ñîîòíîøåíèå «öåíà/êà÷åñòâî»;

•íàëè÷èå äîïîëíèòåëüíûõ îïöèé;

•ñåðâèñíîå îáñëóæèâàíèå.

Íàäåæäà ðîññèéñêîãî ÂÏÊ – 
èñòðåáèòåëè íîâîãî ïîêîëåíèÿ

Ñèñòåìû íàáëþäåíèÿ ÿâëÿþòñÿ 
ëîãè÷åñêèì ðàçâèòèåì 

âûïóñêàåìîé âîåííîé òåõíèêè 
äëÿ èñïîëüçîâàíèÿ â ìèðíûõ 

öåëÿõ
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ÔÃÓÏ «ÏÎ «ÓÎÌÇ» –
ëèäåð îòðàñëè îïòè÷åñêîãî ïðèáîðîñòðîåíèÿ

Îáëèãàöèîííûé çàåì — 1 000 000 000 ðóáëåé

Ãðàæäàíñêàÿ ïðîäóêöèÿ
Ðåàëèçàöèÿ ãðàæäàíñêîé ïðîäóêöèè ÔÃÓÏ «ÏÎ «ÓÎÌÇ» âåäåòñÿ ÷åðåç ñîáñòâåííóþ 
ôèëèàëüíóþ ñåòü. Êîëè÷åñòâî ôèëèàëîâ íà òåððèòîðèè ÐÔ ê 2007 ãîäó ñîñòàâèëî 
17,  à òàêæå çà ðóáåæîì íàõîäÿòñÿ çàâèñèìûå ïðåäïðèÿòèÿ ÎÎÎ «ÓÎÌÇ-Òåõíèêà» 
â ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü è LLC «TriAlpTek» â Øâåéöàðèè. Áëàãîäàðÿ øèðîêîé 
êëèåíòñêîé áàçå íà ñåãîäíÿøíèé äåíü ó ïðåäïðèÿòèÿ íàñ÷èòûâàåòñÿ 75 ñòðàí-
ïàðòíåðîâ, â ñâÿçè ñ ÷åì ïîñòóïëåíèÿ îò ðåàëèçàöèè ãðàæäàíñêîé ïðîäóêöèè 
ÿâëÿþòñÿ õîðîøî ïðîãíîçèðóåìûìè. 

Ïðè ðàñøèðåíèè ðûíêîâ ñáûòà ãðàæäàíñêîé ïðîäóêöèè ÔÃÓÏ «ÏÎ «ÓÎÌÇ» 
îðèåíòèðóåòñÿ, â ïåðâóþ î÷åðåäü, íà ðàçâèòèå ïðîäàæ â ñòðàíàõ Âîñòî÷íîé è 
Çàïàäíîé Åâðîïû.

Ìåäèöèíñêîå îáîðóäîâàíèå

Äàííîå íàïðàâëåíèå ÿâëÿåòñÿ ïðèîðèòåòíûì ñðåäè âñåãî àññîðòèìåíòà 
ãðàæäàíñêîé ïðîäóêöèè, âûïóñêàåìîé ÔÃÓÏ «ÏÎ «ÓÎÌÇ».

Ê ðàçðàáîòêå è âûïóñêó ìåäèöèíñêîãî îáîðóäîâàíèÿ ÔÃÓÏ «ÏÎ «ÓÎÌÇ» 
ïðèñòóïèë â êîíöå 80-õ ãîäîâ. Ïåðâûì ìåäèöèíñêèì ïðèáîðîì ñòàë ïåðåíîñíîé 
äèàãíîñòè÷åñêèé êîìïëåêñ (ÏÄÊ). 

Â 90-å ãîäû ïðåäïðèÿòèå ðàçâèâàëî ïðîèçâîäñòâî ìåäèöèíñêîé òåõíèêè. Â 
ðàçâèòèè ýòîãî íàïðàâëåíèÿ ÔÃÓÏ «ÏÎ «ÓÎÌÇ» ñäåëàë ñòàâêó íà èíòåãðàöèþ â 
ìèðîâóþ ýêîíîìèêó, è â êà÷åñòâå ïðèîðèòåòíîãî ïðîåêòà âûáðàë ïðîèçâîäñòâî 
íåîíàòàëüíîãî îáîðóäîâàíèÿ. Ïðåäïðèÿòèå âûïóñêàåò îáîðóäîâàíèå ñîáñòâåííîé 
ðàçðàáîòêè: èíêóáàòîðû äëÿ íîâîðîæäåííûõ, îòêðûòûå ðåàíèìàöèîííûå ñèñòåìû, 
óñòàíîâêè ôîòîòåðàïèè äëÿ íîâîðîæäåííûõ è äð.

Â ïîñëåäñòâèè ê íîìåíêëàòóðå ìåäèöèíñêîé òåõíèêè äîáàâèëñÿ äåôèáðèëëÿòîð 
ÄÔÐ-1. Êðîìå ðåàíèìàöèîííûõ îòäåëåíèé áîëüíèö, èì îñíàùàþòñÿ 
ìàøèíû ñêîðîé ìåäèöèíñêîé ïîìîùè, ìîáèëüíûå êîìïëåêñû Ì×Ñ. Ñåãîäíÿ 
ÔÃÓÏ «ÏÎ «ÓÎÌÇ» ïðèëàãàåò çíà÷èòåëüíûå óñèëèÿ íà îáíîâëåíèå àññîðòèìåíòà 
âûñîêîêà÷åñòâåííîé è êîíêóðåíòîñïîñîáíîé ìåäèöèíñêîé òåõíèêè, íà 
óñîâåðøåíñòâîâàíèå âûïóñêàåìîãî îáîðóäîâàíèÿ.  ÔÃÓÏ «ÏÎ «ÓÎÌÇ»  ó÷àñòâóåò â 
ðåàëèçàöèè ïðèîðèòåòíîãî íàöèîíàëüíîãî ïðîåêòà «Çäîðîâüå», çàêëþ÷åí äîãîâîð 
íà ïîñòàâêó äåôèáðèëëÿòîðîâ ÄÔÐ-2 äëÿ îñíàùåíèÿ ìàøèí ñêîðîé ïîìîùè. Ýòî 
ïîçâîëèëî â 2006 ãîäó áîëåå ÷åì â 6 ðàç óâåëè÷èòü ïðîèçâîäñòâî ìåäèöèíñêîé 
òåõíèêè ïî îòíîøåíèþ ê 2005 ãîäó.

Íà ÔÃÓÏ «ÏÎ «ÓÎÌÇ» ðàçðàáîòàíà è âíåäðÿåòñÿ «Ïðîãðàììà ðàçâèòèÿ 
ìåäèöèíñêîãî ïðèáîðîñòðîåíèÿ äî 2015ã.», ñîãëàñíî êîòîðîé êîíñòðóêòîðû 
ÔÃÓÏ «ÏÎ «ÓÎÌÇ» ðàáîòàþò íàä ñîçäàíèåì ñîâðåìåííîãî òðàíñïîðòíîãî 
èíêóáàòîðà, èíêóáàòîðà-òðàíñôîðìåðà, äûõàòåëüíîé àïïàðàòóðû, ëàáîðàòîðíîãî, 
ðåíòãåíîëîãè÷åñêîãî è êàðäèîëîãè÷åñêîãî îáîðóäîâàíèÿ, à òàêæå àïïàðàòóðû äëÿ 
ëå÷åíèÿ è äèàãíîñòèêè ñàõàðíîãî äèàáåòà.

Ïîìèìî ñîáñòâåííûõ ðàçðàáîòîê çàâîä ñîòðóäíè÷àåò ñ âåäóùèìè ìèðîâûìè 
ïðîèçâîäèòåëÿìè íåîíàòàëüíîãî ìåäèöèíñêîãî îáîðóäîâàíèÿ. Â 2001 ãîäó çàâîä 
ïîäïèñàë ñîãëàøåíèå ñ ôèðìîé SLE (Âåëèêîáðèòàíèÿ) î ñîâìåñòíîì ïðîèçâîäñòâå 
àïïàðàòîâ èñêóññòâåííîé âåíòèëÿöèè ëåãêèõ äëÿ íîâîðîæäåííûõ. Àïïàðàòû 
SLE-2000 ñ÷èòàþòñÿ îäíèìè èç ëó÷øèõ â ìèðå ñðåäè àïïàðàòîâ èñêóññòâåííîé 
âåíòèëÿöèè ëåãêèõ (ÈÂË) ïîäîáíîãî êëàññà.

Ôèðìà SLE ïðåäîñòàâèëà ÔÃÓÏ «ÏÎ «ÓÎÌÇ» ýêñêëþçèâíîå ïðàâî ïðîäàæè 
àïïàðàòîâ èñêóññòâåííîé âåíòèëÿöèè ëåãêèõ äëÿ íîâîðîæäåííûõ âíóòðè Ðîññèè, 

Ïðîèçâîäñòâî ìåäèöèíñêîãî è 
íåîíàòàëüíîãî îáîðóäîâàíèÿ 

ÿâëÿåòñÿ ïðèîðèòåòíûì 
â ðàçâèòèè ïðîèçâîäñòâà 
ãðàæäàíñêîé ïðîäóêöèè

Ó÷àñòèå â ðåàëèçàöèè 
ïðèîðèòåòíîãî íàöèîíàëüíîãî 
ïðîåêòà «Çäîðîâüå» ïîçâîëèëî 

øåñòèêðàòíî óâåëè÷èòü 
îáúåìû ðåàëèçàöèè 

ìåäèöèíñêîé ïðîäóêöèè
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ÔÃÓÏ «ÏÎ «ÓÎÌÇ» –
ëèäåð îòðàñëè îïòè÷åñêîãî ïðèáîðîñòðîåíèÿ

ñòðàíàõ ÑÍÃ è òðåòüåãî ìèðà. Êðîìå òîãî, ÔÃÓÏ «ÏÎ «ÓÎÌÇ» îáåñïå÷èâàåò 
ñåðâèñíîå îáñëóæèâàíèå íîâûõ ïðèáîðîâ.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ÔÃÓÏ «ÏÎ «ÓÎÌÇ» è SLE ïîäïèñàëè ñîãëàøåíèå î ñîâìåñòíîì 
âûïóñêå àïïàðàòà âûñîêî÷àñòîòíîé âåíòèëÿöèè ëåãêèõ SLE-2000 HFO. Ïîäîáíûå 
àïïàðàòû åùå òîëüêî íà÷èíàþò ïîÿâëÿòüñÿ â Ðîññèè. Âûñîêî÷àñòîòíûé àïïàðàò 
ÈÂË, ïîçâîëÿþùèé âûáèðàòü îïòèìàëüíûé ðåæèì ðåñïèðàòîðíîé ïîääåðæêè è 
îêàçûâàòü íà ëåãêèå ìèíèìàëüíîå ïîâðåæäàþùåå âîçäåéñòâèå, íåîáõîäèì äëÿ 
ãëóáîêî íåäîíîøåííûõ äåòåé. 

Â àññîðòèìåíòå âûïóñêàåìîé ìåäèöèíñêîé òåõíèêè ïîìèìî ïðî÷åãî ñëåäóåò 
âûäåëèòü îäíó èç ïîñëåäíèõ ðàçðàáîòîê çàâîäà – àâòîìàòèçèðîâàííûé 
áèîõèìè÷åñêèé àíàëèçàòîð áèîæèäêîñòåé ÀÁ-2. Áèîõèìàíàëèçàòîð ïðåäíàçíà÷åí 
äëÿ îïðåäåëåíèÿ êîíöåíòðàöèè êîìïîíåíòîâ áèîëîãè÷åñêèõ æèäêîñòåé. Ïðèáîð 
îïèðàåòñÿ èñêëþ÷èòåëüíî íà ðîññèéñêóþ ýëåìåíòíóþ áàçó è èìååò ñîáñòâåííîå 
ïðîãðàììíîå îáåñïå÷åíèå. Óñòàíîâêà ôèëüòðîâ ïîëíîñòüþ àâòîìàòèçèðîâàíà, à 
àíàëèçû ïðîâîäÿòñÿ çà ñ÷èòàííûå ìèíóòû. 

Ãåîäåçè÷åñêàÿ ïðîäóêöèÿ. Òàõåîìåòðû

Ãåîäåçè÷åñêîå ïðîèçâîäñòâî ÔÃÓÏ «ÏÎ «ÓÎÌÇ» ïðîøëî ýâîëþöèþ îò îïòèêî-
ìåõàíè÷åñêèõ ïðèáîðîâ äî ñîâðåìåííîé ýëåêòðîííîé òåõíèêè. Ãåîäåçè÷åñêàÿ 
ëèíåéêà ïðèáîðîâ çàâîäà âêëþ÷àåò ñâåòîäàëüíîìåðû è ìîäèôèêàöèè òàõåîìåòðîâ, 
ïîëüçóþùèõñÿ óñòîé÷èâûì ñïðîñîì íà ðîññèéñêîì è çàðóáåæíûõ ðûíêàõ. 

Âàæíåéøèì âåêòîðîì ðàçâèòèÿ ñòàëî òåõíè÷åñêîå ïåðåâîîðóæåíèå ïðîèçâîäñòâà 
è âíåäðåíèå ïðîãðåññèâíûõ òåõíîëîãèé. Îïòè÷åñêîå, ìåõàíè÷åñêîå, ñáîðî÷íîå 
è ïðî÷èå ïðîèçâîäñòâà ïðåäïðèÿòèÿ îñíàùåíû óíèêàëüíûì îáîðóäîâàíèåì, 
ïîçâîëÿþùèì ñîçäàâàòü íîâóþ âûñîêîêà÷åñòâåííóþ àïïàðàòóðó, îòâå÷àþùóþ 
ñîâðåìåííûì òðåáîâàíèÿì è ñòàíäàðòàì. 

Ýëåêòðîííûå òàõåîìåòðû âûïóñêàþòñÿ â äâóõ îñíîâíûõ ìîäèôèêàöèÿõ: 
êëàññè÷åñêèå (âèçèðîâàíèå íà îòðàæàòåëü) è áåçîòðàæàòåëüíûå. 

Îñíîâíîé îñîáåííîñòüþ ðàçâèòèÿ ýëåêòðîííûõ òàõåîìåòðîâ â áóäóùåì áóäåò 
ÿâëÿòüñÿ èíòåãðàöèÿ òàõåîìåòðîâ ñ äðóãèì ãåîäåçè÷åñêèì îáîðóäîâàíèåì: 
ïðèåìíèêàìè GPS, ëàçåðíûìè íèâåëèðàìè è äð. 

Ðàçâèòèå ëèíåéêè ýëåêòðîííûõ òàõåîìåòðîâ è ñîõðàíåíèå äîëè ðûíêà 
ÔÃÓÏ «ÏÎ «ÓÎÌÇ» áóäåò îáåñïå÷èâàòü íå ïðîñòûì îáíîâëåíèåì ìîäåëåé, à 
ñóùåñòâåííûì ïîâûøåíèåì êà÷åñòâà è ïîòðåáèòåëüñêèõ ñâîéñòâ, à òàêæå îñâîåíèåì 
íîâûõ ìîäèôèêàöèé òàõåîìåòðîâ: ìàëîãàáàðèòíûõ è ðîáîòèçèðîâàííûõ.

Îñíîâíûìè ïîòðåáèòåëÿìè ïðîäóêöèè ÿâëÿþòñÿ Ðîñêàðòîãðàôèÿ 
(Àýðîãåîäåçè÷åñêèå ïðåäïðèÿòèÿ), Êîìèòåòû ïî çåìëåïîëüçîâàíèþ è 
çåìëåóñòðîéñòâó, ïðåäïðèÿòèÿ äîáûâàþùåé ïðîìûøëåííîñòè (íåôòåãàçîäîáû÷à, 
óãîëüíûå ðàçðåçû è ðóäíèêè), îðãàíèçàöèè, çàíÿòûå íà ïðîåêòíî-èçûñêàòåëüñêèõ 
ðàáîòàõ â äîðîæíîì ñòðîèòåëüñòâå, ïðîâîäÿùèå êîìïëåêñ ðàáîò ïî ñîçäàíèþ 
íîâûõ è ðàçâèòèþ ñóùåñòâóþùèõ ñïåöèàëüíûõ ãåîäåçè÷åñêèõ ñåòåé, âûïîëíåíèþ 
êðóïíîìàñøòàáíûõ ñúåìîê è ïðîäîëüíûõ ïðîôèëåé òðàññ.

Ãåîäåçè÷åñêèå ñïóòíèêîâûå ñèñòåìû

Âàæíåéøèì ïîòðåáèòåëåì ãåîäåçè÷åñêèõ ñïóòíèêîâûõ ñèñòåì ÿâëÿåòñÿ 
Ôåäåðàëüíîå àãåíòñòâî ãåîäåçèè è êàðòîãðàôèè, âûïîëíÿþùåå ðàáîòû ïî 
ìîäåðíèçàöèè è ðàçâèòèþ ãîñóäàðñòâåííûõ è ñúåìî÷íûõ ãåîäåçè÷åñêèõ ñåòåé, 
êðóïíîìàñøòàáíûå òîïîãðàôè÷åñêèå ñúåìêè ïðè öèôðîâîì êàðòîãðàôèðîâàíèè. 

Â îáëàñòè ïðîèçâîäñòâà 
ìåäèöèíñêîé òåõíèêè 

ÔÃÓÏ «ÏÎ «ÓÎÌÇ» 
ñîòðóäíè÷àåò ñ ìèðîâûìè 

ëèäåðàìè

Îáøèðíûé àññîðòèìåíò 
ãåîäåçè÷åñêîé ïðîäóêöèè 

ïîçâîëÿåò óäîâëåòâîðèòü ñïðîñ 
ìíîãèõ ãðóïï ïîòðåáèòåëåé
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Áîëüøèíñòâî ïðåäïðèÿòèé àãåíòñòâà èìåþò â ñâîåì àðñåíàëå âûñîêîòî÷íûå 
ñïóòíèêîâûå ñèñòåìû ðàçëè÷íûõ çàðóáåæíûõ ôèðì-ïðîèçâîäèòåëåé, íî â 
ñâÿçè ñ èçíîñîì óæå èìåþùåãîñÿ îáîðóäîâàíèÿ è ïîÿâëåíèåì íà ðûíêå íîâîãî 
ïîêîëåíèÿ ñïóòíèêîâûõ ñèñòåì ïîòðåáèòåëè íàìåðåíû ïðèîáðåòàòü ñîâðåìåííîå 
ñïóòíèêîâîå îáîðóäîâàíèå.

Ïîìèìî ýòîãî, ñóùåñòâóåò ïîòðåáíîñòü â GPS-ïðèåìíèêàõ ó ãåîäåçè÷åñêèõ 
ñëóæá äîáûâàþùèõ îòðàñëåé: íåôòÿíûõ è ãàçîäîáûâàþùèõ ïðåäïðèÿòèé, 
óãîëüíûõ ðàçðåçîâ è ðóäíèêîâ, ïðåäïðèÿòèé ïî äîáû÷å ðóäû äëÿ ãåîäåçè÷åñêîãî 
îáåñïå÷åíèÿ ðàáîò ïî ðàçâåäêå, äîáû÷å è òðàíñïîðòèðîâêå íåôòÿíûõ è ãàçîâûõ 
ïðîäóêòîâ, ïðè äèàãíîñòèêå òðóáîïðîâîäîâ, ïðè ðàçâèòèè ãåîäåçè÷åñêîé îñíîâû 
äëÿ èíâåíòàðèçàöèè ìåñòîðîæäåíèé. 

Ñïóòíèêîâûå ãåîäåçè÷åñêèå ñèñòåìû øèðîêî èñïîëüçóþòñÿ äëÿ ðåøåíèÿ 
ðàçëè÷íûõ çàäà÷ âîåííî-òîïîãðàôè÷åñêîé ñëóæáû Ìèíèñòåðñòâà Îáîðîíû ÐÔ è 
äðóãèìè ðîäàìè âîéñê.

Íåêîòîðûå ìîäåëè ñïóòíèêîâûõ ñèñòåì èìåþò âîçìîæíîñòü ðàáîòû â äâóõ 
ðåæèìàõ: GPS è ÃËÎÍÀÑÑ. Òàêèì îáðàçîì, çàâîä ïîäãîòîâëåí ê ðàáî÷åìó 
çàïóñêó ñèñòåìû ÃËÎÍÀÑÑ, â äàííûé ìîìåíò îõâàòûâàþùåé îêîëî 66% 
òåððèòîðèè ñòðàíû. Çàïóñê ñèñòåìû ãëîáàëüíîé íàâèãàöèè â 100% ðàáî÷åì 
ðåæèìå ïëàíèðóåòñÿ íå ïîçæå 2010 ãîäà. Ýòîò ïðîåêò íåîäíîêðàòíî íàçûâàëñÿ 
ïðåçèäåíòîì Ðîññèè Â.Â. Ïóòèíûì êàê ïðèîðèòåòíûé â ðàçâèòèè ðîññèéñêîé 
êîñìè÷åñêîé îòðàñëè. Ïîñëå ïîëíîãî çàïóñêà ýòîé ñèñòåìû îíà áóäåò îõâàòûâàòü 
âåñü çåìíîé øàð, ÷òî ïðèâåäåò ê çíà÷èòåëüíîìó ðîñòó ñïðîñà íà ïðèåìíèêè, 
âûïóñêàåìûå ÔÃÓÏ «ÏÎ «ÓÎÌÇ».

Äîðîæíûå ñâåòîôîðû è ñâåòîòåõíèêà

Ñèñòåìà òðàíñïîðòíûõ àðòåðèé è ñòåïåíü èõ îñâåùåííîñòè ÿâëÿåòñÿ íå òîëüêî 
ïîêàçàòåëåì óðîâíÿ ðàçâèòèÿ ãîðîäñêîé èíôðàñòðóêòóðû: îò òîãî, êàê îñâåùåíû 
óëèöû, çàâèñèò äîðîæíàÿ áåçîïàñíîñòü. 

Â ôåâðàëå 2006 ãîäà áûëà óòâåðæäåíà ôåäåðàëüíàÿ öåëåâàÿ ïðîãðàììà 
«Ïîâûøåíèå áåçîïàñíîñòè äîðîæíîãî äâèæåíèÿ â 2006-2012 ãîäàõ». Ïðîãðàììà 
îñóùåñòâëÿåòñÿ â 2 ýòàïà: 1-é ýòàï – 2006-2007 ãîäû, 2-é – 2008-2012 ãîäû. 
Îáùåå ôèíàíñèðîâàíèå ïðîãðàììû äîëæíî ñîñòàâèòü 52.7 ìëðä. ðóá. Ïîìèìî 
ìåðîïðèÿòèé, íàïðàâëåííûõ íà ïîâûøåíèå ïðàâîâîãî ñîçíàíèÿ è ïðåäóïðåæäåíèå 
îïàñíîãî ïîâåäåíèÿ ó÷àñòíèêîâ äîðîæíîãî äâèæåíèÿ, áóäóò ïðîâåäåíû ìåðû, 
íàïðàâëåííûå íà ñîâåðøåíñòâîâàíèå îðãàíèçàöèè äâèæåíèÿ òðàíñïîðòíûõ 
ñðåäñòâ è ïåøåõîäîâ â ãîðîäàõ. Ïîñëåäíåå íåâîçìîæíî áåç ïåðåîáîðóäîâàíèÿ 
ñâåòîòåõíè÷åñêîé ÷àñòè ìíîãèõ ãîðîäñêèõ è çàãîðîäíûõ òðàññ, óñòàíîâêè è 
çàìåíû ñâåòîôîðîâ.

Ñðåäè ïðîèçâîäèòåëåé äîðîæíîé ñâåòîòåõíè÷åñêîé ïðîäóêöèè ìîæíî âûäåëèòü 
ÎÀÎ «Ïðîòîí» (ã. Îðåë), ÇÀÎ «ÑÌÏ ÀÑÓÄ ÃÈÁÄÄ» (ã. Ìîñêâà), ÎÎÎ «ÝËÌÈÑ ÝÊÑ» 
(ã. Êàçàíü), êîòîðûå, ïî íåêîòîðûì îöåíêàì, çàíèìàþò äî 50% ðûíêà äîðîæíûõ 
ñâåòîôîðîâ. 

Îäíàêî òåõíè÷åñêîå ïðåâîñõîäñòâî ïðîäóêöèè ÔÃÓÏ «ÏÎ «ÓÎÌÇ» îòíîñèòåëüíî 
ëèäåðîâ ïðîäàæ ïðè êîíêóðåíòîñïîñîáíîé öåíå ïîçâîëÿåò çàâîäó âûõîäèòü íà 
íîâûå ãåîãðàôè÷åñêèå ðûíêè ïðè ñîõðàíåíèè óæå çàâîåâàííûõ.

Ñðåäè ïðåèìóùåñòâ çàâîäà íà ðûíêå äîðîæíûõ ñâåòîôîðîâ, ïîìèìî óêàçàííîãî 
âûøå òåõíîëîãè÷åñêîãî ïðåèìóùåñòâà, íåîáõîäèìî âûäåëèòü ñëåäóþùèå:

•ðàçâåòâëåííóþ ñåòü ôèëèàëîâ è íàðàáîòàííûå êîíòàêòû ñ ïîñòàâùèêàìè è 
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ïîòðåáèòåëÿìè;

•øèðîêàÿ íîìåíêëàòóðà âûïóñêàåìûõ äîðîæíûõ ñâåòîôîðîâ, èçâåñòíîñòü 
òîðãîâîé ìàðêè ÔÃÓÏ «ÏÎ «ÓÎÌÇ»;

•ñèñòåìàòè÷åñêîå ïðîâåäåíèå ðàáîò ïî ñíèæåíèþ ñòîèìîñòè èçäåëèé.

Ïîìèìî äîðîæíûõ ñâåòîôîðîâ, ÔÃÓÏ «ÏÎ «ÓÎÌÇ» òàêæå ïðîèçâîäèò è 
æåëåçíîäîðîæíûå ñâåòîôîðû. Êðîìå ýòîãî ïðîäóêòîâàÿ ëèíåéêà âêëþ÷àåò 
ñâåòèëüíèêè íàðóæíîãî îñâåùåíèÿ è ñâåòîâûå óêàçàòåëè óëèö. 

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ íà ðîññèéñêîì ðûíêå ïðåäñòàâëåíà ïðîäóêöèÿ êàê 
îòå÷åñòâåííûõ, òàê è çàðóáåæíûõ ïðîèçâîäèòåëåé. Ïðîäóêöèÿ îòå÷åñòâåííûõ 
ïðîèçâîäèòåëåé, êàê ïðàâèëî, óñòóïàåò ïî òåõíè÷åñêèì õàðàêòåðèñòèêàì ñâîèì 
çàðóáåæíûì àíàëîãàì. 

Ïî ñâîèì ñâåòîòåõíè÷åñêèì ïàðàìåòðàì ñâåòèëüíèêè ÔÃÓÏ «ÏÎ «ÓÎÌÇ» 
ïîëíîñòüþ ñîîòâåòñòâóþò çàðóáåæíûì àíàëîãàì (Philips, Schreder), à 
ýêñïëóàòàöèîííûå õàðàêòåðèñòèêè íàìíîãî ïðåâîñõîäÿò õàðàêòåðèñòèêè 
îòå÷åñòâåííûõ ïðîèçâîäèòåëåé. 
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Îáëèãàöèîííûé çàåì — 1 000 000 000 ðóáëåé

Ïëàíû áóäóùåé äåÿòåëüíîñòè
Îñíîâíàÿ ñòðàòåãè÷åñêàÿ öåëü ÔÃÓÏ «ÏÎ «ÓÎÌÇ» íà ïåðèîä äî 2011 ãîäà – ðîñò è 
èííîâàöèîííîå ðàçâèòèå áèçíåñà, ïîâûøåíèå êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ. 

Äîñòèæåíèå ïîñòàâëåííîé öåëè ïëàíèðóåòñÿ çà ñ÷åò:

•Ôîðìèðîâàíèÿ è ðåàëèçàöèè äèâåðñèôèöèðîâàííîãî âûñîêîäîõîäíîãî ïîðòôåëÿ 
çàêàçîâ;

•Ðàçðàáîòêè, îñâîåíèÿ è ïðîèçâîäñòâà íîâîé êîíêóðåíòîñïîñîáíîé ïðîäóêöèè; 

•Îïòèìèçàöèè ïðîèçâîäñòâåííûõ ìîùíîñòåé, ýôôåêòèâíîãî èñïîëüçîâàíèÿ 
ðåñóðñîâ è ìèíèìèçàöèè çàòðàò;

•Ðàñøèðåíèÿ è îñâîåíèÿ íîâûõ ðûíêîâ ñáûòà, ðàçâèòèÿ ýêñïîðòíîãî ïîòåíöèàëà;

•Âíåäðåíèÿ ïðîãðåññèâíûõ òåõíîëîãèé è òåõíè÷åñêîãî ïåðåâîîðóæåíèÿ, ïîâûøåíèÿ 
ýôôåêòèâíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ ïðîèçâîäñòâåííûõ ìîùíîñòåé;

•Çàâåðøåíèÿ ïîëíîìàñøòàáíîãî âíåäðåíèÿ êîðïîðàòèâíîé èíôîðìàöèîííîé 
ñèñòåìû è òåõíîëîãèé èíôîðìàöèîííîé ïîääåðæêè èçäåëèé.

Â ðàìêàõ ðåàëèçàöèè ïîñòàâëåííîé öåëè íà ïðåäïðèÿòèè ïðèíÿòà ñòðàòåãèÿ äî 2011ã. 
ïî óâåëè÷åíèþ îáúåìîâ ïðîèçâîäñòâà ãðàæäàíñêîé ïðîäóêöèè. Â ñîîòâåòñòâèè ñ ýòîé 
ñòðàòåãèåé çàâîä ïëàíèðóåò îñóùåñòâëåíèå áîëüøîãî îáúåìà ðàáîò ïî ïðîèçâîäñòâó 
è ïðîäâèæåíèþ ïðîäóêöèè ãðàæäàíñêîãî íàçíà÷åíèÿ.

1.Èçíà÷àëüíî ñèëüíûå ïîçèöèè çàâîäà ïî ïðîèçâîäñòâó îïòè÷åñêèõ ñèñòåì áóäóò 
èñïîëüçîâàíû â ïðîãðàììå ðåàëèçàöèè ñèñòåì îïòè÷åñêîãî íàáëþäåíèÿ äëÿ 
ïðèìåíåíèÿ â ñîñòàâå ðàçëè÷íûõ îáúåêòîâ ãðàæäàíñêîãî íàçíà÷åíèÿ – ãðàæäàíñêèå 
ñàìîëåòû è âåðòîëåòû, ðå÷íûå è ìîðñêèå ñóäà, âîçäóõîïëàâàòåëüíûå àïïàðàòû è 
íàçåìíûå ñòàöèîíàðíûå ñèñòåìû îõðàíû îñîáî âàæíûõ îáúåêòîâ.

2.Çàâîä ñòàâèò ïåðåä ñîáîé àìáèöèîçíûå ïëàíû ïî ðåàëèçàöèè ìåäèöèíñêîé òåõíèêè: 
ïëàíèðóåòñÿ îñóùåñòâëåíèå ðàáîò ïî äàëüíåéøåé ìîäåðíèçàöèè âûïóñêàåìîé 
ïðîäóêöèè, à òàêæå ïî ðàçðàáîòêå è îñâîåíèþ íîâûõ äëÿ ïðåäïðèÿòèÿ íàïðàâëåíèé 
(íåîíàòàëüíàÿ òåõíèêà, êàðäèîëîãè÷åñêîå, äèàãíîñòè÷åñêîå, ðåíòãåíîâñêîå, 
ëàáîðàòîðíîå îáîðóäîâàíèå). Îäíèì èç òàêèõ íà÷èíàíèé ÿâëÿåòñÿ ïîäïèñàíèå 
ñîãëàøåíèÿ ñ ôèðìîé Siemens ïî ñáîðî÷íîìó ïðîèçâîäñòâó êîìïüþòåðíûõ 
òîìîãðàôîâ.

3.Ïî íàïðàâëåíèþ ãåîäåçè÷åñêîé ïðîäóêöèè âåäóòñÿ ðàçðàáîòêè ïåðñïåêòèâíûõ 
ãåîäåçè÷åñêèõ èçäåëèé, òàêèõ êàê ýëåêòðîííûå è àâòîìàòèçèðîâàííûå òàõåîìåòðû, 
ñïóòíèêîâàÿ ãåîäåçè÷åñêàÿ àïïàðàòóðà, íàâèãàöèîííîå îáîðóäîâàíèå, ñèñòåìû 
òðåõìåðíîãî ëàçåðíîãî ñêàíèðîâàíèÿ.

4.Â ðàìêàõ ðàçâèòèÿ ñâåòîòåõíè÷åñêîãî íàïðàâëåíèÿ ïëàíèðóåòñÿ ðàçðàáîòêà è 
ïðîèçâîäñòâî íîâûõ äëÿ ïðåäïðèÿòèÿ ïðîäóêòîâ: ñâåòîäèîäíûå ñâåòèëüíèêè, 
àâòîìàòèçèðîâàííàÿ ñèñòåìà óïðàâëåíèÿ ñâåòîì, àâòîìàòèçèðîâàííàÿ ñèñòåìà 
êîíòðîëÿ áåçîïàñíîñòè äîðîæíîãî äâèæåíèÿ.

5.Â ðàìêàõ îïòèìèçàöèè äåÿòåëüíîñòè ïëàíèðóåòñÿ îáíîâëåíèå îñíîâíûõ 
ïðîèçâîäñòâåííûõ ìîùíîñòåé. Èíâåñòèöèîííàÿ ïðîãðàììà íà 2007-2008ãã. 
çàïëàíèðîâàíà â îáúåìå 422 ìëí. ðóá.

Â îáëàñòè ïðîèçâîäñòâà è îáñëóæèâàíèÿ âîåííîé òåõíèêè â 2007-2011ãã. 
ÔÃÓÏ «ÏÎ «ÓÎÌÇ» áóäåò ïðîäîëæàòü ñîòðóäíè÷åñòâî ñ ïîñòîÿííûìè ïàðòíåðàìè 
ïðåäïðèÿòèÿ – Èíäèåé è Êèòàåì, óäåëÿÿ îñîáîå âíèìàíèå îðãàíèçàöèè ñåðâèñíûõ 
öåíòðîâ ïî îáñëóæèâàíèþ íàõîäÿùèõñÿ â ýòèõ ñòðàíàõ ïàðêîâ àâèàöèîííîé òåõíèêè. 

Â äàëüíåéøåì 
ÔÃÓÏ «ÏÎ «ÓÎÌÇ» ïëàíèðóåò 
çàíÿòü çíà÷èòåëüíóþ äîëþ íà 

ðûíêå ãðàæäàíñêîé ïðîäóêöèè 
ïðè óñèëåíèè ñóùåñòâóþùåé 

ïîçèöèè íà ðûíêå âîåííîé 
òåõíèêè

Èíâåñòèöèîííàÿ ïðîãðàììà 
íà 2007-2008ãã. ñîñòàâèò 

422 ìëí. ðóá.
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Ñîçäàíèå ñåðâèñíûõ òåõíè÷åñêèõ öåíòðîâ ïî îáñëóæèâàíèþ àâèàöèîííîé òåõíèêè 
íà òåððèòîðèè ñòðàí çàêàç÷èêîâ ïîçâîëèò ïðåäïðèÿòèþ ïîâûñèòü ñòàáèëüíîñòü 
ïîëó÷åíèÿ  çàêàçîâ â òå÷åíèå äëèòåëüíîãî ïåðèîäà âðåìåíè.

ÔÃÓÏ «ÏÎ «ÓÎÌÇ» íàìåðåí çíà÷èòåëüíî ðàñøèðèòü ãåîãðàôè÷åñêóþ 
äèâåðñèôèêàöèþ çà ñ÷åò àêòèâèçàöèè ìàðêåòèíãîâîé ïîëèòèêè è ïðîäâèæåíèÿ 
ïðîäóêöèè íà åâðîïåéñêèå ðûíêè. 

Â áëèæàéøåé ïåðñïåêòèâå íàèáîëåå ðåàëüíûì ðûíêîì äëÿ ðåàëèçàöèè âîåííîé 
òåõíèêè ÔÃÓÏ «ÏÎ «ÓÎÌÇ» çà ïðåäåëàìè ÐÔ ïðåäñòàâëÿþòñÿ îòäåëüíûå ñòðàíû 
Þæíîé Àìåðèêè (Ïåðó), Þãî-Âîñòî÷íîé Àçèè (Âüåòíàì, Ìàëàéçèÿ) è Àôðèêè 
(Ýôèîïèÿ). Âìåñòå ñ òåì, ïðè óäà÷íîì ðàçâèòèè ñèòóàöèè, âîçìîæíî âîåííî-
òåõíè÷åñêîå ñîòðóäíè÷åñòâî ñ äðóãèìè ñòðàíàìè óêàçàííûõ ðåãèîíîâ.

Âåäåòñÿ àêòèâíàÿ ðàáîòà ïî ðåàëèçàöèè âîåííîé òåõíèêè è îïòèêî-ýëåêòðîííûõ 
ñèñòåì ãðàæäàíñêîãî íàçíà÷åíèÿ âî Âüåòíàì, Ìàëàéçèþ, Áðàçèëèþ, Èíäîíåçèþ, 
Òàèëàíä, Åãèïåò, Èîðäàíèþ, Àíãîëó, Çèìáàáâå, Êîíãî, Ñóäàí, Éåìåí è äðóãèå 
ñòðàíû.

Â ëèíåéêó ïîêóïàòåëåé ïðîäóêöèè â Þãî-Âîñòî÷íîé Àçèè ïëàíîìåðíî ââîäÿòñÿ òàêèå 
ñòðàíû êàê Áàíãëàäåø è Ìüÿíìà. 

Íàðÿäó ñ äàëüíèì çàðóáåæüåì ïëàíèðóåòñÿ ðàçâèâàòü âîåííî-òåõíè÷åñêîå 
ñîòðóäíè÷åñòâî ñî ñòðàíàìè ÑÍÃ. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ îñíîâíûìè ïàðòíåðàì 
îáúåäèíåíèÿ ñðåäè ñòðàí ÑÍÃ ÿâëÿþòñÿ Êàçàõñòàí, Àçåðáàéäæàí, Áåëîðóññèÿ. 
Â äàëüíåéøåì ïðåäóñìîòðåíî ðàñøèðåíèå ãåîãðàôè÷åñêîãî ðûíêà ïðîäàæ è 
çàêëþ÷åíèå êîíòðàêòîâ ñ Óêðàèíîé, Àðìåíèåé è Òóðêìåíèñòàíîì.
Äèàãðàììà 7. Ãåîãðàôè÷åñêàÿ ñåãìåíòàöèÿ ïðîäàæ â ðàìêàõ ñàìîñòîÿòåëüíîãî ÂÒÑ
à) 2007ã.     á) 2011ã.

Âîñòî÷íàÿ Åâðîïà

ñòðàíû
ÑÍÃ

Ëàòèíñêàÿ
Àìåðèêà

Àçèÿ

55%

9%

9%

27%

Âîñòî÷íàÿ Åâðîïà

ñòðàíû ÑÍÃ

Ëàòèíñêàÿ
Àìåðèêà

Àôðèêà

Àçèÿ

16%

7%

30%

35%
12%

Èñòî÷íèê: ÔÃÓÏ «ÏÎ «ÓÎÌÇ»

Â ðàìêàõ ñàìîñòîÿòåëüíîé âíåøíåýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè ÔÃÓÏ «ÏÎ «ÓÎÌÇ» 
âïðàâå îñóùåñòâëÿòü ïîñòàâêè çàïàñíûõ ÷àñòåé è âñïîìîãàòåëüíîãî îáîðóäîâàíèÿ, 
ïðîâîäèòü ðàçëè÷íûå âèäû ðåìîíòà è ñåðâèñíîãî îáñëóæèâàíèÿ ðàíåå ïîñòàâëåííûõ 
èçäåëèé âîåííîé òåõíèêè. Ïî äàííîìó ïåðñïåêòèâíîìó íàïðàâëåíèþ ó ïðåäïðèÿòèÿ 
ñóùåñòâóþò íàðàáîòàííûå ñâÿçè, ïðîâîäèòñÿ ðàáîòà ñ àêòèâíûìè çàêàç÷èêàìè 
çàï÷àñòåé è óñëóã ðåìîíòà. 

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ïîðòôåëü çàêàçîâ íà ñàìîñòîÿòåëüíóþ äåÿòåëüíîñòü â ÷àñòè 
ïîñòàâîê çàïàñíûõ ÷àñòåé è âñïîìîãàòåëüíîãî îáîðóäîâàíèÿ, ïðîâåäåíèÿ ðåìîíòà è 
ñåðâèñíîãî îáñëóæèâàíèÿ ðàííåå ïîñòàâëåííûõ èçäåëèé âîåííîé òåõíèêè ñîñòàâëÿåò 
USD 19.5 ìëí. Íà ñòàäèè ïîäïèñàíèÿ íàõîäÿòñÿ êîíòðàêòû íà îáùóþ ñóììó USD 19.2 
ìëí.

Ñ ó÷åòîì ïðîâîäèìîé ïîëèòèêè, ïðåäïîëàãàåìàÿ âûðó÷êà îò ðåàëèçàöèè âîåííîé 
òåõíèêè ê 2011 ãîäó óâåëè÷èòñÿ áîëåå ÷åì â 2 ðàçà îòíîñèòåëüíî ïðîãíîçíûõ 

Ðàçâèòèå ñàìîñòîÿòåëüíûõ 
ïîñòàâîê ïî ëèíèè 

ÂÒÑ – âàæíàÿ 
ñîñòàâëÿþùàÿ äåÿòåëüíîñòè 

ÔÃÓÏ «ÏÎ «ÓÎÌÇ»
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ïîêàçàòåëåé 2007 ãîäà, è ïðåâûñèò 3 ìëðä. ðóá.

Ñàìîñòîÿòåëüíûå ïîñòàâêè ïî ëèíèè ÂÒÑ, òåì íå ìåíåå, íå ñòàíóò äîìèíèðóþùåé 
ñòàòüåé äîõîäà: îáùàÿ ñóììà çàêëþ÷åííûõ êîíòðàêòîâ, â òîì ÷èñëå íà ïîñòàâêó 
ãðàæäàíñêîé ïðîäóêöèè, ê ìàþ 2007 ãîäà ñîñòàâèëà 6.3 ìëðä. ðóá.

Â ñâÿçè ñ âûñîêîé ñòîèìîñòüþ çàêëþ÷åííûõ êîíòðàêòîâ è ïîëîæèòåëüíûìè 
ïðîãíîçàìè îòíîñèòåëüíî çàêëþ÷åíèÿ íîâûõ, ñ 2007 ãîäà ðóêîâîäñòâî çàâîäà îæèäàåò 
ðåçêîãî óâåëè÷åíèÿ âûðó÷êè, â ïåðâóþ î÷åðåäü ñâÿçàííîãî ñ óâåëè÷åíèåì ïðîäàæ íà 
âíåøíèå ðûíêè âîåííîé òåõíèêè, ïðîâåäåíèåì ðåìîíòíûõ ðàáîò è ìîäåðíèçàöèåé 
èçäåëèé. 

Ðîñò âûðó÷êè îò ïðîäàæ ãðàæäàíñêîé ïðîäóêöèè ïëàíèðóåòñÿ çà ñ÷åò îáíîâëåíèÿ 
íîìåíêëàòóðíîãî ðÿäà ïðîäóêöèè, òðàíñôåðòà òåõíîëîãèé è ó÷àñòèÿ ïðåäïðèÿòèÿ â 
Ôåäåðàëüíûõ è âåäîìñòâåííûõ öåëåâûõ ïðîãðàììàõ è ïðèîðèòåòíûõ íàöèîíàëüíûõ 
ïðîåêòàõ: 

•ðàçâèòèå ãðàæäàíñêîé àâèàöèîííîé òåõíèêè Ðîññèè íà 2002-2010 ãîäû è íà ïåðèîä 
äî 2015 ãîäà;

•ìîäåðíèçàöèÿ òðàíñïîðòíîé ñèñòåìû Ðîññèè 2002-2010 ãîäà;

•ïðèîðèòåòíûé íàöèîíàëüíûé ïðîåêò â ñôåðå çäðàâîîõðàíåíèÿ – «Çäîðîâüå»;

•ïðîãðàììà «Îïòèêà XXI»;

•ñîçäàíèå íàóêîåìêîé ìåäèöèíñêîé òåõíèêè ñ èñïîëüçîâàíèåì êðèòè÷åñêèõ 
òåõíîëîãèé äâîéíîãî íàçíà÷åíèÿ, ðàçðàáîòàííûõ ïðåäïðèÿòèÿìè ÎÏÊ;

•ïðîãðàììà Ïðàâèòåëüñòâà Ìîñêâû «Ðàçâèòèå è ñòàíîâëåíèå ëè÷íîñòè ðåáåíêà, 
ïðîôèëàêòèêà ñîöèàëüíîãî ñèðîòñòâà è ðàçâèòèÿ ñåìåéíûõ ôîðì âîñïèòàíèÿ» 

Íà íà÷àëî 2007 ãîäà èçíîñ îñíîâíûõ ôîíäîâ ÔÃÓÏ «ÏÎ «ÓÎÌÇ» ñîñòàâèë 43%, 
÷òî çíà÷èòåëüíî íèæå ñðåäíåãî èçíîñà äëÿ ïðåäïðèÿòèé îáîðîííîãî 
êîìïëåêñà – 80%. Äëÿ ïîâûøåíèÿ èíâåñòèöèîííîé ïðèâëåêàòåëüíîñòè, 
ñîõðàíåíèÿ ôèíàíñîâîé óñòîé÷èâîñòè ïðåäïðèÿòèÿ è óñïåøíîãî ïðîäâèæåíèÿ 
íàóêîåìêîé êîíêóðåíòîñïîñîáíîé ïðîäóêöèè íà îòå÷åñòâåííîì è ìåæäóíàðîäíîì 
ðûíêå íà ïåðèîä äî 2011ã. çàïëàíèðîâàíî êîìïëåêñíîå òåõíè÷åñêîå 
ïåðåâîîðóæåíèå ïðîèçâîäñòâåííûõ ìîùíîñòåé ÔÃÓÏ «ÏÎ «ÓÎÌÇ», âêëþ÷àþùåå 
â ñåáÿ ïîëíîìàñøòàáíîå îáíîâëåíèå ïàðêà îáîðóäîâàíèÿ âûñîêîòî÷íûìè, 
âûñîêîïðîèçâîäèòåëüíûìè è âûñîêîòåõíîëîãè÷íûìè ïðîèçâîäñòâåííûìè ëèíèÿìè 
è êîìïëåêñàìè íà îñíîâå «áåçëþäíûõ òåõíîëîãèé» ïî îñíîâíûì ïðîèçâîäñòâåííûì 
ïåðåäåëàì.

Íà äàííûé ìîìåíò îáúåì èíâåñòèöèîííîé ïðîãðàììû ñîñòàâëÿåò 422 ìëí. ðóá. 
ñîáñòâåííûõ ñðåäñòâ, äîïîëíèòåëüíî ïðåäïðèÿòèå ó÷àñòâóåò â Ôåäåðàëüíîé öåëåâîé 
ïðîãðàììå «Íàöèîíàëüíàÿ òåõíîëîãè÷åñêàÿ áàçà 2007-2011 ãîäû». Ó÷àñòèå â äàííîé 
ïðîãðàììå ïîçâîëèò ïðåäïðèÿòèþ ïîëó÷àòü áþäæåòíûå ñóáñèäèè íà îáíîâëåíèå 
òåõíîëîãè÷åñêîãî ïàðêà è âíåäðåíèÿ ïðîãðåññèâíûõ òåõíîëîãèé. 

Îáùèé îáúåì çàêàçîâ ê 
ìàþ 2007 ãîäà ñîñòàâèë 

6.3 ìëðä. ðóá.

Èçíîñ îñíîâíûõ ôîíäîâ:
ÔÃÓÏ «ÏÎ «ÓÎÌÇ» – 43%

Ñðåäíåå çíà÷åíèå ïî 
îòðàñëè – 80%
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Ôèíàíñîâîå ñîñòîÿíèå
ÔÃÓÏ «ÏÎ «ÓÎÌÇ» ãîòîâèò îò÷åòíîñòü ïî ÐÑÁÓ íà åæåêâàðòàëüíîé îñíîâå. Â 
íàñòîÿùèé ìîìåíò èíâåñòèöèîííîìó ñîîáùåñòâó äîñòóïíà îò÷åòíîñòü ïî èòîãàì 
2006 ãîäà.
Òàáëèöà 3. Îñíîâíûå ôèíàíñîâûå ïîêàçàòåëè ÔÃÓÏ «ÏÎ «ÓÎÌÇ», ìëí. ðóá.

2003 2004 2005 2006

Àêòèâû 2 577 3 202 3 883 4 624

Ñîáñòâåííûå ñðåäñòâà 1 210 1 241 1 260 1 292

Ôèíàíñîâûé äîëã 782 1 208 1 624 1 700

 êðàòêîñðî÷íûé 362 748 842 562

 äîëãîñðî÷íûé 420 460 782 1 138

Âûðó÷êà 2 372 2 135 2 613 2 886

Âàëîâàÿ ïðèáûëü 970 860 929 995

EBITDA 254 293 336 392

×èñòàÿ ïðèáûëü 56 36 21 30

Âàëîâàÿ ðåíòàáåëüíîñòü 40.9% 40.3% 35.5% 34.5%

Ðåíòàáåëüíîñòü EBITDA 10.7% 13.7% 12.9% 13.6%

×èñòàÿ ðåíòàáåëüíîñòü 2.4% 1.7% 0.8% 1.1%

Èñòî÷íèê: ÔÃÓÏ «ÏÎ «ÓÎÌÇ», ðàñ÷åòû ÎÀÎ ÀÊÁ «ÐÎÑÁÀÍÊ»

Ñîãëàñíî áóõãàëòåðñêîé îò÷åòíîñòè, îáùèå àêòèâû Ýìèòåíòà íà íà÷àëî 2007ã. 
ñîñòàâëÿëè 4.62 ìëðä. ðóá., ÷òî íà 19% áîëüøå óðîâíÿ àêòèâîâ íà íà÷àëî 2006ã. 
Ñîáñòâåííûå ñðåäñòâà Ýìèòåíòà äîñòèãëè 1.29 ìëðä. ðóá. 

Ñòðóêòóðà Àêòèâîâ ïðåäïðèÿòèÿ çà ðàññìàòðèâàåìûé ïåðèîä ñ 2003 ãîäà íå 
ïðåòåðïåëà êàêèõ-ëèáî çíà÷èòåëüíûõ èçìåíåíèé. Ê êîíöó 2006 ãîäà îñíîâíûå 
ñðåäñòâà ñîñòàâëÿëè 18% Àêòèâîâ ïðåäïðèÿòèÿ, à íàèáîëüøåé ïî îáúåìó ñòàòüåé 
â òå÷åíèå âñåãî ïåðèîäà îñòàâàëèñü Çàïàñû – 45% Àêòèâîâ ïðåäïðèÿòèÿ íà 
31.12.2006.
Äèàãðàììà 8. Ñòðóêòóðà Àêòèâîâ ÔÃÓÏ «ÏÎ «ÓÎÌÇ», ìëí. ðóá.

Ïðî÷èå

Äåíåæíûå
ñðåäñòâà

Ôèíàíñîâûå
âëîæåíèÿ

Äåáèòîðñêàÿ
çàäîëæåííîñòü

Çàïàñû

Íåçàâåðøåííîå
ñòðîèòåëüñòâî

Îñíîâíûå
ñðåäñòâà

`06`05`04`03

4 624.4

3 882.8

3 201.7

2 577.0

8.4%

7.9%

2.7%

1.8%

4.4%

3.8%

4.0%

3.8%

3.6%

0.2%

0.1%

1.4%

19.7%

29.1%

19.0%

24.2%

44.9%

38.5%47.6%

41.4%

0.9%0.3%3.7%3.2% 18.1%20.2%22.9%24.2%

Èñòî÷íèê: áóõãàëòåðñêàÿ îò÷åòíîñòü ïî ÐÑÁÓ

Áîëüøîé óðîâåíü çàïàñîâ ïðåäïðèÿòèÿ äîñòèãàåòñÿ â îñíîâíîì çà ñ÷åò äâóõ 
ñòàòåé: «çàòðàòû â íåçàâåðøåííîì ïðîèçâîäñòâå» è «ãîòîâàÿ ïðîäóêöèÿ è òîâàðû 
äëÿ ïåðåïðîäàæè», ÷òî ÿâëÿåòñÿ åñòåñòâåííûì, ó÷èòûâàÿ ñïåöèôèêó äåÿòåëüíîñòè 
ïðåäïðèÿòèÿ.

Ñòàáèëüíî âûñîêèå ïîêàçàòåëè 
ðåíòàáåëüíîñòè
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Òàáëèöà 4. Ðàñøèôðîâêà ñòð. 213 Íåçàâåðøåííîå ïðîèçâîäñòâî, òûñ. ðóá.

Íàèìåíîâàíèå 01.01.2002 01.01.2003 01.01.2004 01.01.2005 01.01.2006 01.01.2007

Âñåãî 184 703 270 670 386 274 685 743 733 905 1 364 471

Ïðîäóêöèÿ 125 288 119 998 148 604 292 208 373 949 861 234

ÍÈÎÊÐ 59 415 150 672 237 670 393 535 359 956 503 237

Èñòî÷íèê: áóõãàëòåðñêàÿ îò÷åòíîñòü ÔÃÓÏ «ÏÎ «ÓÎÌÇ» ïî ÐÑÁÓ

Òàáëèöà 5. Ðàñøèôðîâêà ñòð. 214 Ãîòîâàÿ ïðîäóêöèÿ, òûñ. ðóá.

Íàèìåíîâàíèå 01.01.2002 01.01.2003 01.01.2004 01.01.2005 01.01.2006 01.01.2007

Âñåãî: 241 672 375 244 408 527 565 486 515 448 422 580

Âîåííàÿ òåõíèêà 77 205 168 626 141 383 37 384 151 598 67 294

Ãåîäåçèÿ 22 460 28 084 32 779 102 362 45 590 58 132

Òîâàðû íàðîäíîãî ïîòðåáëåíèÿ 
(áûòîâàÿ òåõíèêà)

42 289 17 157 14 045 42 784 19 294 6 524

Ñâåòîòåõíèêà - 11 092 18 402 42 564 22 221 42 645

Ìåäèöèíñêàÿ ïðîäóêöèÿ 27 836 26 796 44 095 70 666 62 709 57 965

Ïðîäóêöèÿ ïî ðàçîâûì çàêàçàì 594 632 4 944 675 1 473 929

Ïðî÷àÿ ïðîäóêöèÿ 71 288 122 857 152 879 269 051 212 563 189 091

Èñòî÷íèê: áóõãàëòåðñêàÿ îò÷åòíîñòü ÔÃÓÏ «ÏÎ «ÓÎÌÇ» ïî ÐÑÁÓ

Íà âñåì ïðîòÿæåíèè ðàññìàòðèâàåìîãî ïåðèîäà ïðåäïðèÿòèå èìåëî íåêîòîðûé 
çàïàñ äåíåæíûõ ñðåäñòâ â ðàçìåðå îêîëî 4% Àêòèâîâ. Êðîìå òîãî, ïîâûøåííûé 
óðîâåíü àáñîëþòíîé ëèêâèäíîñòè íà êîíåö 2006 ãîäà îáóñëîâëåí íàëè÷èåì 
çíà÷èòåëüíûõ ñóìì êðàòêîñðî÷íûõ ôèíàíñîâûõ âëîæåíèé (áàíêîâñêèõ âåêñåëåé), 
ïîëó÷åííûõ ïðåäïðèÿòèåì â êà÷åñòâå ðàñ÷åòîâ çà ïîñòàâëåííóþ ïðîäóêöèþ.

Âîçðîñøàÿ äîëÿ ïîñòàâîê âîåííîé òåõíèêè ïî êàíàëàì äðóãèõ ïðåäïðèÿòèé (ÔÃÓÏ 
«Ðîñîáîðîíýêñïîðò», ÎÀÎ «Êîìïàíèÿ «Ñóõîé», ÐÑÊ «ÌèÃ») ïîâëåêëà çà ñîáîé 
ðåçêî âîçðîñøèé óðîâåíü äåáèòîðñêîé çàäîëæåííîñòè â 2005 ãîäó (ðîñò 85.6% ê 
2004ã.). Îäíàêî ïî èòîãàì 2006 ãîäà, áëàãîäàðÿ âîçðîñøèì ïîêàçàòåëÿì áèçíåñà 
Ýìèòåíòà, â ñòðóêòóðå Àêòèâîâ ýòà ñòàòüÿ ñîñòàâèëà îêîëî 20%, ò.å. íà óðîâíå 
2004 ãîäà. 

Îñíîâíûìè äåáèòîðàìè ïðåäïðèÿòèÿ íà 01.01.2007 ÿâëÿëèñü: ÎÀÎ «Ðàìåíñêîå 
ïðèáîðîñòðîèòåëüíîå êîíñòðóêòîðñêîå áþðî», ÔÃÓÏ «Ðîñîáîðîíýêñïîðò», 
Ìèíèñòåðñòâî îáîðîíû, ÎÀÎ «Îáúåäèíåííûé Àâèàïðèáîðîñòðîèòåëüíûé 
êîíñîðöèóì». 

Â ñòðóêòóðå Ïàññèâîâ ÔÃÓÏ «ÏÎ «ÓÎÌÇ» íåîáõîäèìî âûäåëèòü 2 ñòàòüè, 
âîçðîñøèå ïîêàçàòåëè êîòîðûõ îáåñïå÷èëè 86.5% îáùåãî ðîñòà â 2.0 ìëðä. 
ðóá.: êðåäèòîðñêàÿ çàäîëæåííîñòü è äîëãîñðî÷íûå êðåäèòû è çàéìû. Îñòàëüíûå 
ïàññèâû çà 3 ãîäà, äî 31.12.2006, â ñóììå âûðîñëè ëèøü íà 0.28 ìëðä. ðóá. 

Êðåäèòîðñêàÿ çàäîëæåííîñòü ïî ñðàâíåíèþ ñ 2005ã. âûðîñëà íà 83% è ïî èòîãàì 
2006 ãîäà ñîñòàâèëà 1.5 ìëðä. ðóá. Îñíîâíûìè êðåäèòîðàìè ïðåäïðèÿòèÿ 
íà 01.01.2007 âûñòóïàëè ÎÀÎ «Êîìïàíèÿ «Ñóõîé», ÎÀÎ «Îáúåäèíåííûé 
Àâèàïðèáîðîñòðîèòåëüíûé êîíñîðöèóì», ÎÀÎ «Ïèðîìåòð».

Íà÷èíàÿ ñ 2004 ãîäà çàâîä ïðîâîäèò ïîëèòèêó óâåëè÷åíèÿ äîëè äîëãîñðî÷íûõ 
çàåìíûõ ñðåäñòâ â ñòðóêòóðå ôèíàíñîâîãî äîëãà: ê 31.12.2006 ñðåäñòâà 
äîëãîñðî÷íûõ êðåäèòîâ è çàéìîâ â 2 ðàçà ïðåâûøàëè ñðåäñòâà, ïðèâëå÷åííûå 
íà êðàòêîñðî÷íûé ïåðèîä. Ñòðóêòóðà êðåäèòíîãî ïîðòôåëÿ â 2006ã. óëó÷øèëàñü, 
óâåëè÷åíèå äîëè äîëãîñðî÷íûõ êðåäèòîâ ñîîòâåòñòâóåò ïðîâîäèìîé ïðåäïðèÿòèåì 
èíâåñòèöèîííîé ïîëèòèêå.
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Äèàãðàììà 9. Ñòðóêòóðà Ïàññèâîâ ÔÃÓÏ «ÏÎ «ÓÎÌÇ», ìëí. ðóá.

Ïðî÷èå

Êðåäèòîðñêàÿ
çàäîëæåííîñòü

Îòëîæåííûå íàëîãîâûå
îáÿçàòåëüñòâà

Äîëãîñðî÷íûå çàéìû
è êðåäèòû

Êðàòêîñðî÷íûå çàéìû
è êðåäèòû

Ñîáñòâåííûé
êàïèòàë

`06`05`04`03

4 624.4

3 882.8

3 201.7

2 577.0

0.9%

1.6%

2.2%

1.5%

32.8%

21.3%

18.2%

17.9%

1.6%2.8%

3.1%

3.3%

24.6%20.1%

14.3%

16.3% 12.2%
21.7%23.4%

14.1%
27.9%32.5%38.8%46.9%

Èñòî÷íèê: ÔÃÓÏ «ÏÎ «ÓÎÌÇ»

Âûðó÷êà Ýìèòåíòà â 2006ã. âîçðîñëà äî 2.89 ìëðä. ðóá., ÷òî íà 10% âûøå 
àíàëîãè÷íîãî ïîêàçàòåëÿ 2005 ãîäà. 

Íà÷èíàÿ ñ 2001 ãîäà â îáùåé ñòðóêòóðå âûðó÷êè ïðîèñõîäèò ïîñòåïåííîå ñíèæåíèå 
äîëè ïðîäàæ âîåííîé òåõíèêè, ñ 75.7% â 2001 ãîäó äî 54.2% â 2006. Ïðè ýòîì äîëÿ 
ïðîäàæ ãðàæäàíñêîé ïðîäóêöèè, íàîáîðîò, óâåëè÷èëàñü áîëåå ÷åì â 2 ðàçà – ñ 11.4% 
äî 26.4%, à â àáñîëþòíîì âûðàæåíèè ðîñò ñ 2001 ïî 2006 ãîä ñîñòàâèë 119.4%. 

Íà ðîñò ïðîäàæ ãðàæäàíñêîé ïðîäóêöèè îêàçàëî âëèÿíèå ðàñøèðåíèå ðûíêîâ ñáûòà 
è óâåëè÷åíèå ïðåäëàãàåìîãî àññîðòèìåíòà ïðîäóêöèè. 

Â äàëüíåéøåì ïðîãíîçèðóåòñÿ íåêîòîðîå óâåëè÷åíèå äîëè âîåííîé òåõíèêè â 
ñòðóêòóðå âûðó÷êè çà ñ÷åò áîëüøîãî ÷èñëà óæå çàêëþ÷åííûõ êîíòðàêòîâ – äî 60.1% 
â 2007 ãîäó. Îäíàêî òåìïû ðàçâèòèÿ ãðàæäàíñêîãî íàïðàâëåíèÿ ñîõðàíÿòñÿ íà 
âûñîêîì óðîâíå: îáùèé ñðåäíåãîäîâîé ðîñò ñîñòàâèò 20.4%.
Äèàãðàììà 10. Ñòðóêòóðà âûðó÷êè ïî îñíîâíûì íàïðàâëåíèÿì äåÿòåëüíîñòè, ìëí. ðóá.

Ïðî÷àÿ

Ðåìîíòíûå ðàáîòû

Ãðàæäàíñêàÿ ïðîäóêöèÿ

Âîåííàÿ òåõíèêà

`08Ï`07Ï`06`05`04`03`02`01

4 926

 3 883

2 886
2 613

2 135
2 372

2 5282 416

13.9%

16.2%

17.4%
12.2%

16.8%
20.0%

21.8%10.8%

4.0%

3.5%

2.0%
11.2%

5.1%
3.8%1.6%

2.1%

22.2%

20.2%

26.4%
18.8%

20.0%17.0%13.5%
11.4%

59.9%

60.1%

54.2%57.8%
58.1%

59.3%
63.1%

75.7%

Èñòî÷íèê: ÔÃÓÏ «ÏÎ «ÓÎÌÇ»

Äåÿòåëüíîñòü ÔÃÓÏ «ÏÎ «ÓÎÌÇ» õàðàêòåðèçóåòñÿ âûñîêèìè ïîêàçàòåëÿìè 
âàëîâîé ðåíòàáåëüíîñòè. Íåñìîòðÿ íà ñíèæåíèå â 2006 ãîäó äî 34.5% ñ 40.3% 
â 2004, âàëîâàÿ ðåíòàáåëüíîñòü îñòàåòñÿ íà âûñîêîì óðîâíå, ïðè ýòîì îáùèé 
îáúåì âàëîâîé ïðèáûëè óâåëè÷èëñÿ íà 135 ìëí. ðóá., èëè íà 16%. 

ßâëÿÿñü êðóïíûì ãîñóäàðñòâåííûì ïðåäïðèÿòèåì â ã. Åêàòåðèíáóðãå, 
ÔÃÓÏ «ÏÎ «ÓÎÌÇ» íåñåò çíà÷èòåëüíóþ ñîöèàëüíóþ íàãðóçêó. Ñîöèàëüíûå 

Ðàñøèðåíèå ðûíêîâ ñáûòà 
îêàçàëî ïîëîæèòåëüíîå 

âëèÿíèå íà ðîñò âûðó÷êè
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ðàñõîäû, íå óìåíüøàþùèå íàëîãîîáëàãàåìóþ áàçó ïî íàëîãó íà ïðèáûëü, 
çíà÷èòåëüíî ñêàçûâàþòñÿ íà îáúåìå ÷èñòîé ïðèáûëè è, ñîîòâåòñòâåííî, óðîâíå 
÷èñòîé ðåíòàáåëüíîñòè.

Ôèíàíñîâûé äîëã ïðåäïðèÿòèÿ íà íà÷àëî 2007ã. óâåëè÷èëñÿ äî 1.7 ìëðä. ðóá., 
èëè íà 5%. 

Äîëãîâàÿ íàãðóçêà ÔÃÓÏ «ÏÎ «ÓÎÌÇ» â ñðàâíåíèè ñ íåêîòîðûìè äðóãèìè 
ïðåäïðèÿòèÿìè îáîðîííîé ïðîìûøëåííîñòè ÿâëÿåòñÿ íåñêîëüêî ïîâûøåííîé, 
÷òî îáúÿñíÿåòñÿ îòíîñèòåëüíî íåâûñîêèì óðîâíåì ñîáñòâåííûõ ñðåäñòâ. Îäíàêî 
âûñîêèå çíà÷åíèÿ ðåíòàáåëüíîñòè EBITDA è ìóëüòèïëèêàòîðà EBITDA/Ïðîöåíòû ê 
óïëàòå, ãîâîðÿò î õîðîøåé ñïîñîáíîñòè çàâîäà ïî îáñëóæèâàíèþ äîëãà. 
Òàáëèöà 6. Ïîêàçàòåëè äîëãîâîé íàãðóçêè ÔÃÓÏ «ÏÎ «ÓÎÌÇ», ìëí. ðóá.

2003 2004 2005 2006 2007Ï 2008Ï
Àêòèâû 2 577 3 202 3 883 4 624 4 975 5 131
Ñîáñòâåííûå ñðåäñòâà 1 210 1 241 1 260 1 292 1 349 1 469
Ôèíàíñîâûé äîëã 782 1 208 1 624 1 700 1 855 1 905

Âûðó÷êà 2 372 2 135 2 613 2 886 3 883 4 926
Âàëîâàÿ ïðèáûëü 970 860 929 995 1 262 1 601
EBITDA 254 293 336 392 430 545

Ôèíàíñîâûé äîëã/EBITDA 3.08 4.12 4.83 4.33 4.31 3.50
EBITDA/Ïðîöåíòû ê óïëàòå 3.51 2.74 2.09 2.40 2.61 3.41
Äîëã/Ñîáñòâåííûå ñðåäñòâà 0.65 0.97 1.29 1.32 1.38 1.30

Âàëîâàÿ ðåíòàáåëüíîñòü 40.9% 40.3% 35.5% 34.5% 32.5% 32.5%
Ðåíòàáåëüíîñòü EBITDA 10.7% 13.7% 12.9% 13.6% 11.1% 11.1%

Èñòî÷íèê: äàííûå êîìïàíèè, ðàñ÷åòû ÎÀÎ ÀÊÁ «ÐÎÑÁÀÍÊ»

Íåîáõîäèìî îòìåòèòü, ÷òî ïðîãðàììà 2007 ãîäà óæå ïîëíîñòüþ îáåñïå÷åíà 
çàêëþ÷åííûìè äîãîâîðàìè è êîíòðàêòàìè, ïðîãðàììà 2008 ãîäà îáåñïå÷åíà íà 
30%. 

Âûñîêàÿ îáåñïå÷åííîñòü êîíòðàêòàìè ÿâëÿåòñÿ ðåçóëüòàòîì óñèëåíèÿ 
ÔÃÓÏ «ÏÎ «ÓÎÌÇ» ñâîèõ êîíêóðåíòíûõ ïðåèìóùåñòâ. Äëÿ óñèëåíèÿ ïîçèöèè 
â ýòîì íàïðàâëåíèè ïîñòîÿííî ñíèæàþòñÿ ñðîêè èñïîëíåíèÿ êîíòðàêòíûõ 
îáÿçàòåëüñòâ. Çàâîä èìååò óñòîé÷èâûé ðîñò ñïðîñà íà ïðîèçâîäèìóþ ïðîäóêöèþ, 
÷òî ïîëîæèòåëüíî ñêàçûâàåòñÿ íà óâåëè÷åíèè îáúåìîâ çàêàçîâ.

Â öåëÿõ äàëüíåéøåãî óêðåïëåíèÿ êîíêóðåíòíûõ ïîçèöèé è óìåíüøåíèÿ ñðîêîâ 
èñïîëíåíèÿ êîíòðàêòîâ íà ïðåäïðèÿòèè, íà÷èíàÿ ñ 2002 ãîäà, ïðîâîäèòñÿ 
ðåêîíñòðóêöèÿ è ðàñøèðåíèå ïðîèçâîäñòâåííûõ ìîùíîñòåé.

Ê êîíöó 2008 ãîäà çíà÷èòåëüíî îñëàáÿò äîëãîâóþ íàãðóçêó âûñîêèå çíà÷åíèÿ 
ïîêàçàòåëÿ EBITDA. Â 2007 ãîäó ïðîãíîçíîå çíà÷åíèå EBITDA óâåëè÷èòñÿ â 
ñðàâíåíèè ñ ïðåäûäóùèì ïåðèîäîì íà 9.6%, äî 430 ìëí. ðóá.; êîýôôèöèåíò 
äîëã/EBITDA îñòàíåòñÿ íà óðîâíå 4.3, ïîêðûòèå ïðîöåíòíûõ ïëàòåæåé EBITDA 
íåìíîãî âûðàñòåò äî 2.61. Â 2008 ãîäó çíà÷åíèå EBITDA óâåëè÷èòñÿ íà 26.7% ê 
óðîâíþ 2007 ãîäà è ñîñòàâèò 545 ìëí. ðóá.; êîýôôèöèåíò äîëã/EBITDA ñíèçèòñÿ 
äî 3.50, ïîêðûòèå ïðîöåíòíûõ ïëàòåæåé EBITDA âûðàñòåò äî 3.41. 

Ðîñò ñîáñòâåííûõ ñðåäñòâ áóäåò ñîîòâåòñòâîâàòü ðîñòó äîëãîâîé íàãðóçêè è ê 
êîíöó 2008 ãîäà îñòàíåòñÿ íà óðîâíå 2006 ãîäà – êîýôôèöèåíò Äîëã/Ñîáñòâåííûå 
ñðåäñòâà ñîñòàâèò 1.30.

Àêòèâíàÿ èííîâàöèîííàÿ è èíâåñòèöèîííàÿ ïîëèòèêà ðóêîâîäñòâà îáåñïå÷èò 
ïîñòàíîâêó è óñïåøíîå äîñòèæåíèå ñòðàòåãè÷åñêèõ öåëåé ðàçâèòèÿ áèçíåñà.

Àìáèöèîçíûé ïðîãíîç 
ðîñòà ïîäòâåðæäàåòñÿ óæå 

çàêëþ÷åííûìè êîíòðàêòàìè: 
ïðîãðàììà 2007 ãîäà 
îáåñïå÷åíà íà 100%,

2008 – íà 30%
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Ïðèëîæåíèå
Òàáëèöà 7. Áóõãàëòåðñêèé áàëàíñ ÔÃÓÏ «ÏÎ «ÓÎÌÇ», ÐÑÁÓ, 2003-2006ãã., òûñ. ðóá.

2003 2004 2005 2006

ÀÊÒÈÂÛ 2 577 022 3 201 744 3 882 778 4 624 429

Âíåîáîðîòíûå àêòèâû 722 737 887 639 1 008 989 1 178 772

Îñíîâíûå ñðåäñòâà 622 588 733 911 782 667 837 854

Íåçàâåðøåííîå ñòðîèòåëüñòâî 81 786 119 231 11 785 39 891

Îòëîæåííûå íàëîãîâûå àêòèâû 7 423 8 636 13 038 13 292

Äîëãîñðî÷íûå ôèí. Âëîæåíèÿ 2 440 1 816 1 816 1 675

Ïðî÷èå 8 500 24 045 199 683 286 060

Îáîðîòíûå àêòèâû 1 854 285 2 314 106 2 873 789 3 445 657

Çàïàñû 1 067 631 1 520 976 1 493 442 2 076 994

Äåáèòîðñêàÿ çàäîëæåííîñòü 624 785 609 605 1 131 927 913 634

 â òîì ÷èñëå ïîêóïàòåëè è çàêàç÷èêè 375 321 471 492 895 851 552 045

 àâàíñû âûäàííûå 211 914 102 701 113 576 218 603

Êðàòêîñðî÷íûå ôèíàíñîâûå âëîæåíèÿ 34 856 500 8 013 164 331

ÍÄÑ ïî ïðèîáðåòåííûì öåííîñòÿì 29 064 53 760 92 504 87 949

Äåíåæíûå ñðåäñòâà 97 949 129 265 147 903 202 749

Ïðî÷èå - - - -

ÏÀÑÑÈÂÛ 2 577 022 3 201 744 3 882 778 4 624 429

Êàïèòàë è ðåçåðâû 1 210 473 1 240 520 1 260 217 1 292 174

Óñòàâíûé êàïèòàë 300 000 700 000 700 000 700 000

Äîáàâî÷íûé êàïèòàë 347 392 - - 3 000

Íåðàñïðåäåëåííàÿ ïðèáûëü 518 081 435 520 455 217 484 174

Ïðî÷èå 45 000 105 000 105 000 105 000

Äîëãîñðî÷íûå îáÿçàòåëüñòâà 504 797 560 569 892 339 1 211 148

Çàéìû è êðåäèòû 420 463 459 443 781 537 1 137 438

Îòëîæåííûå íàëîãîâûå îáÿçàòåëüñòâà 84 334 101 126 110 802 73 710

Êðàòêîñðî÷íûå îáÿçàòåëüñòâà 861 752 1 400 655 1 730 222 2 121 107

Çàéìû è êðåäèòû 361 996 748 105 842 464 562 487

Êðåäèòîðñêàÿ çàäîëæåííîñòü 460 231 583 082 826 637 1 514 459

 â òîì ÷èñëå ïîñòàâùèêè è ïîäðÿä÷èêè 130 783 211 252 248 028 217 436

 àâàíñû ïîëó÷åííûå 158 595 225 782 259 237 1 043 439

Äîõîäû áóäóùèõ ïåðèîäîâ 39 525 69 468 61 121 44 161

Ïðî÷èå - - - -
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Òàáëèöà 8. Îò÷åò î ïðèáûëÿõ è óáûòêàõ ÔÃÓÏ «ÏÎ «ÓÎÌÇ», ÐÑÁÓ, 2003-2006ãã., òûñ. ðóá.

2003 2004 2005 2006

Âûðó÷êà 2 372 236 2 134 658 2 613 130 2 885 833

Ñåáåñòîèìîñòü 1 402 211 1 274 753 1 684 382 1 890 470

Âàëîâàÿ ïðèáûëü 970 025 859 905 928 748 995 363

Êîììåð÷åñêèå ðàñõîäû 223 986 287 631 292 736 310 089

Óïðàâëåí÷åñêèå ðàñõîäû 459 608 485 734 308 474 308 792

Ïðèáûëü îò ïðîäàæ 286 431 86 540 327 538 376 482

ïðîöåíòû ê ïîëó÷åíèþ 67 125 390 317

ïðîöåíòû ê óïëàòå 72 311 106 859 160 533 163 363

äîõîäû îò ó÷àñòèÿ â äðóãèõ îðãàíèçàöèÿõ 234 265 160 559

ïðî÷èå îïåðàöèîííûå äîõîäû 2 412 091 1 982 573 2 992 908 -

ïðî÷èå îïåðàöèîííûå ðàñõîäû 2 428 543 2 009 372 3 032 330 -

âíåðåàëèçàöèîííûå äîõîäû 81 963 318 406 204 692 -

âíåðåàëèçàöèîííûå ðàñõîäû 159 082 164 377 242 369 -

÷ðåçâû÷àéíûå äîõîäû - - - -

÷ðåçâû÷àéíûå ðàñõîäû - - - -

Ïðî÷èå äîõîäû - - - 3 369 595

Ïðî÷èå ðàñõîäû - - - 3 463 177

Ïðèáûëü äî íàëîãîîáëîæåíèÿ 120 850 107 301 90 456 120 413

îòëîæåííûå íàëîãîâûå àêòèâû 7 423 1 212 4 402 254

îòëîæåííûå íàëîãîâûå îáÿçàòåëüñòâà 55 465 45 660 9 677 (37 093)

òåêóùèé íàëîã íà ïðèáûëü 16 832 26 805 63 985 127 303

13.9% 25.0% 70.7% 105.7%

ïðî÷èå àíàëîãè÷íûå ïëàòåæè - - - -

×èñòàÿ ïðèáûëü 55 976 36 048 21 197 30 457
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Òåëåôîí: +7 (495) 234-0974

Óïðàâëåíèå ðûíêîâ êàïèòàëà

Äèðåêòîð
Áàëûêèíà Èðèíà
IBalykina@rosbank.ru
Òåëåôîí: +7 (495) 234-0947

Ìåíåäæåð
Àìáðîæåâè÷ Òàòüÿíà
TVAmbrozhevich@rosbank.ru
Òåëåôîí: +7 (495) 956-6714

Àíàëèòèê
Íîâèêîâ Ôèëèïï
FNovikov@mx.rosbank.ru
Òåëåôîí: +7 (495) 725-5637

Ñòàðøèé ìåíåäæåð
Îðåøêèí Ìàêñèì
Oreshkin@mx.rosbank.ru
Òåëåôîí: +7 (495) 725-5637

Ìåíåäæåð
Êîëû÷åâ Âëàäèìèð
VKolychev@mx.rosbank.ru
Òåëåôîí: +7 (495) 725-5637

Ìåíåäæåð
Äóìíîâ Àëåêñåé
ADumnov@mx.rosbank.ru
Òåëåôîí: +7 (495) 725-5637

Ñòàðøèé Ìåíåäæåð
Ìîðîçîâ Äìèòðèé
DMorozov@rosbank.ru
Òåëåôîí: +7 (495) 725-5477

Ìåíåäæåð
Ïàâëîâà Àííà
AVPavlova@rosbank.ru
Òåëåôîí: +7 (495) 725-5477

Ñïåöèàëèñò
Ñåðãååíêîâ Àíäðåé
ASergeenkov@mx.rosbank.ru
Òåëåôîí: +7 (495) 725-5637

Íàñòîÿùèé èíâåñòèöèîííûé ìåìîðàíäóì íîñèò èñêëþ÷èòåëüíî èíôîðìàöèîííûé õàðàêòåð è íå ÿâëÿåòñÿ äîêóìåíòîì èëè ÷àñòüþ ïàêåòà äîêóìåíòîâ, ïîäëåæàùèõ 
ïðåäîñòàâëåíèþ â ðåãèñòðèðóþùèå èëè èíûå ãîñóäàðñòâåííûå îðãàíû Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè èëè êàêîãî-ëèáî èíîñòðàííîãî ãîñóäàðñòâà â ñâÿçè ñ ðåãèñòðàöèåé öåííûõ 
áóìàã, óïîìÿíóòûõ â äàííîì äîêóìåíòå. Ïðè îçíàêîìëåíèè ñ äàííûì ìåìîðàíäóìîì êàæäîìó ïîòåíöèàëüíîìó èíâåñòîðó ðåêîìåíäóåòñÿ ñàìîñòîÿòåëüíî îçíàêîìèòüñÿ ñ 
îôèöèàëüíûìè äîêóìåíòàìè, ïîäãîòàâëèâàåìûìè Ýìèòåíòîì â ñîîòâåòñòâèè ñ çàêîíîäàòåëüñòâîì ÐÔ.

Äàííûé èíâåñòèöèîííûé ìåìîðàíäóì íå ìîæåò ðàññìàòðèâàòüñÿ â êà÷åñòâå ñðåäñòâà ïîáóæäåíèÿ ê äåéñòâèÿì ëþáîãî õàðàêòåðà ñ öåííûìè áóìàãàìè Ýìèòåíòà. Îñíîâíîé 
öåëüþ äàííîãî ìåìîðàíäóìà ÿâëÿåòñÿ ïðåäîñòàâëåíèå ïîòåíöèàëüíûì èíâåñòîðàì äîïîëíèòåëüíîé èíôîðìàöèè îá Ýìèòåíòå Îáëèãàöèé è äðóãèõ ó÷àñòíèêàõ ðàçìåùåíèÿ 
ñâåðõ íîðìàòèâíîãî îáúåìà, ïðåäóñìîòðåííîãî ðîññèéñêèì çàêîíîäàòåëüñòâîì.

Íè îäíî ëèöî íå óïîëíîìî÷åíî ïðåäîñòàâëÿòü â ñâÿçè ñ ðàçìåùåíèåì Îáëèãàöèé êàêóþ-ëèáî èíôîðìàöèþ èëè äåëàòü êàêèå-ëèáî çàÿâëåíèÿ, çà èñêëþ÷åíèåì èíôîðìàöèè 
è çàÿâëåíèé, ñîäåðæàùèõñÿ â îôèöèàëüíûõ äîêóìåíòàõ è äàííîì èíâåñòèöèîííîì ìåìîðàíäóìå. Åñëè òàêàÿ èíôîðìàöèÿ áûëà ïðåäîñòàâëåíà èëè òàêîå çàÿâëåíèå áûëî 
ñäåëàíî, òî íà íèõ íå ñëåäóåò îïèðàòüñÿ êàê íà èíôîðìàöèþ èëè çàÿâëåíèÿ, ñàíêöèîíèðîâàííûå Ýìèòåíòîì èëè ó÷àñòíèêàìè ðàçìåùåíèÿ. 

Èíâåñòèöèîííûé ìåìîðàíäóì ïîäãîòîâëåí íà îñíîâàíèè èíôîðìàöèè, ïðåäîñòàâëåííîé ðóêîâîäñòâîì Ýìèòåíòà, à òàêæå ïîëó÷åííîé èç äðóãèõ èñòî÷íèêîâ, íàäåæíîñòü 
êîòîðûõ íå âûçûâàåò ó íàñ ñîìíåíèé. Êðîìå òîãî, ïîñëå ïðîâåäåíèÿ äîáðîñîâåñòíîé ïðîâåðêè, Ýìèòåíò ïðèíèìàåò íà ñåáÿ îòâåòñòâåííîñòü çà èíôîðìàöèþ, ñîäåðæàùóþñÿ 
â èíâåñòèöèîííîì ìåìîðàíäóìå, è ïîäòâåðæäàåò, ÷òî ýòà èíôîðìàöèÿ ÿâëÿåòñÿ ïðàâäèâîé è òî÷íîé âî âñåõ ñóùåñòâåííûõ ôàêòàõ è íå ââîäèò â çàáëóæäåíèå. Ìíåíèÿ è 
íàìåðåíèÿ Ýìèòåíòà, âûðàæåííûå â íàñòîÿùåì äîêóìåíòå, ÿâëÿþòñÿ äîáðîñîâåñòíûìè ìíåíèÿìè è íàìåðåíèÿìè Ýìèòåíòà. Îðãàíèçàòîðû íå ïðîâîäèëè ñàìîñòîÿòåëüíîé 
ïðîâåðêè èíôîðìàöèè è ïîëàãàþòñÿ íà çàâåðåíèÿ Ýìèòåíòà îòíîñèòåëüíî åå äîñòîâåðíîñòè.

Íè îäíà èç ðîññèéñêèõ èëè èíîñòðàííûõ íàöèîíàëüíûõ, ðåãèîíàëüíûõ èëè ìåñòíûõ êîìèññèé ïî ðûíêó öåííûõ áóìàã èëè êàêîé-ëèáî èíîé îðãàí, ðåãóëèðóþùèé ïîðÿäîê 
ñîâåðøåíèÿ îïåðàöèé ñ öåííûìè áóìàãàìè, íå äàâàë íèêàêèõ ñïåöèàëüíûõ ðåêîìåíäàöèé ïî ïîâîäó ïðèîáðåòåíèÿ Îáëèãàöèé. Êðîìå òîãî, âûøåóêàçàííûå îðãàíû íå 
ðàññìàòðèâàëè íàñòîÿùèé äîêóìåíò, íå ïîäòâåðæäàëè è íå îïðåäåëÿëè åãî àäåêâàòíîñòü èëè òî÷íîñòü.

Ýìèòåíò ïðèíèìàåò íà ñåáÿ îòâåòñòâåííîñòü òîëüêî çà ïðàâèëüíîå âîñïðîèçâåäåíèå ïðåäñòàâëåííîé èì âûøåóêàçàííîé èíôîðìàöèè, íå ïðèíèìàåò íà ñåáÿ èíûõ 
îáÿçàòåëüñòâ, íå äåëàåò íèêàêèõ èíûõ çàÿâëåíèé è íå ïðåäîñòàâëÿåò èíûõ ãàðàíòèé îòíîñèòåëüíî òàêîé èíôîðìàöèè. Íè Ýìèòåíò, íè äðóãèå ó÷àñòíèêè ñäåëêè íå ïðèíèìàþò 
íà ñåáÿ íèêàêèõ îáÿçàòåëüñòâ ïî îáíîâëåíèþ äàííûõ, ìíåíèé è âûâîäîâ, ñîäåðæàùèõñÿ â íàñòîÿùåì èíâåñòèöèîííîì ìåìîðàíäóìå ïîñëå äàòû åãî îïóáëèêîâàíèÿ.

Çàÿâëåíèÿ, îòíîñÿùèåñÿ ê Îðãàíèçàòîðàì, îïèðàþòñÿ íà èíôîðìàöèþ, ïðåäîñòàâëåííóþ èì Ýìèòåíòó èñêëþ÷èòåëüíî äëÿ èñïîëüçîâàíèÿ â íàñòîÿùåì äîêóìåíòå. Íè 
ðàñïðîñòðàíåíèå èíâåñòèöèîííîãî ìåìîðàíäóìà, íè ðàçìåùåíèå Îáëèãàöèé íè ïðè êàêèõ îáñòîÿòåëüñòâàõ íå ïîäðàçóìåâàþò îòñóòñòâèå âîçìîæíîñòè íåáëàãîïðèÿòíûõ 
èçìåíåíèé â ñîñòîÿíèè äåë Ýìèòåíòà ïîñëå äàòû îïóáëèêîâàíèÿ èíâåñòèöèîííîãî ìåìîðàíäóìà, ëèáî ïîñëå äàòû âíåñåíèÿ ïîñëåäíèõ èçìåíåíèé è/èëè äîïîëíåíèé â 
ìåìîðàíäóì. Ëþáàÿ èíôîðìàöèÿ, ïðåäîñòàâëåííàÿ â ñâÿçè ñ ðàçìåùåíèåì Îáëèãàöèé, ÿâëÿåòñÿ âåðíîé íà êàêóþ-ëèáî äàòó, ñëåäóþùóþ çà äàòîé ïðåäîñòàâëåíèÿ òàêîé 
èíôîðìàöèè èëè çà äàòîé, óêàçàííîé â äîêóìåíòàõ, ñîäåðæàùèõ òàêóþ èíôîðìàöèþ, åñëè ýòà äàòà îòëè÷àåòñÿ îò äàòû ïðåäîñòàâëåíèÿ èíôîðìàöèè.

Â ñâÿçè ñ òåì, ÷òî âëîæåíèÿ â ðîññèéñêèå öåííûå áóìàãè ñîïðÿæåíû ñî çíà÷èòåëüíûì ðèñêîì, ïðè ïðèíÿòèè èíâåñòèöèîííîãî ðåøåíèÿ ìû ðåêîìåíäóåì èíâåñòîðàì 
ñàìîñòîÿòåëüíî îïðåäåëÿòü äëÿ ñåáÿ çíà÷èìîñòü èíôîðìàöèè, ñîäåðæàùåéñÿ â íàñòîÿùåì èíâåñòèöèîííîì ìåìîðàíäóìå, è ïðè ðàññìîòðåíèè âîçìîæíîñòè ïðèîáðåòåíèÿ 
Îáëèãàöèé îïèðàòüñÿ íà èññëåäîâàíèÿ è èíûå ïðîâåðêè, êîòîðûå ìîãóò áûòü ñî÷òåíû íåîáõîäèìûìè. Îðãàíèçàòîðû âûïóñêà íå ïðèíèìàëè è íå ïðèíèìàþò íà ñåáÿ 
îáÿçàòåëüñòâ ïî èçó÷åíèþ ïîëîæåíèÿ äåë è ôèíàíñîâîãî ñîñòîÿíèÿ Ýìèòåíòà â òå÷åíèå ñðîêà äåéñòâèÿ äîãîâîðåííîñòåé, ïðåäóñìîòðåííûõ èíâåñòèöèîííûì ìåìîðàíäóìîì, 
è íå îáÿçóþòñÿ êîíñóëüòèðîâàòü êîãî-ëèáî èç èíâåñòîðîâ èëè ïîòåíöèàëüíûõ èíâåñòîðîâ â Îáëèãàöèè îòíîñèòåëüíî èçëîæåííîé èíôîðìàöèè.


